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Resumen ejecutivo

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) Irapuato 2050 es un documento estratégico que
establece las bases para el desarrollo sostenible, resiliente y competitivo del municipio a largo plazo.
Este plan se construye sobre la evaluacion del PMD 2040, identificando logros y areas de mejora, y
se enmarca en un proceso participativo que involucra a la ciudadania, expertos, organizaciones
locales y diversos actores sociales. Alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 vy el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050, el
PMD 2050 busca asegurar que las politicas locales coincidan con las metas nacionales y globales.

Visiény Estructura del PMD Irapuato 2050

EI'PMD 2050 tiene como objetivo construir un Irapuato mas inclusivo, verde, innovador y competitivo,
donde la calidad de vida de las y los habitantes sea el eje central de todas las politicas publicas. El
plan presenta una vision de desarrollo a 25 afios, que proyecta un municipio sostenible en términos
economicos, sociales y ambientales, preparado para enfrentar los desafios del cambio climatico, la
urbanizacion acelerada, el crecimiento poblacional, los cambios en la estructura de la piramide de
poblacion y las transformaciones tecnoldgicas. Lo anterior mediante el transito hacia un modelo de
gobernanza con una sociedad corresponsable de su desarrollo, para construir un nuevo modelo de
paz para Irapuato.

El plan se estructura en seis ejes estratégicos interrelacionados que abarcan desde el desarrollo
economico, la sostenibilidad ambiental y la infraestructura, hasta la cohesion social, la gobernanza y
la participacion ciudadana. Cada eje esta respaldado por objetivos claros, estrategias concretas y
proyectos especificos que seran implementados en el corto, mediano y largo plazo.

Diagnéstico situacional y evaluacion del PMD 2040

Uno de los apartados del PMD 2050 es el diagnostico situacional detallado, basado en datos
recientes de censos y proyecciones de poblacion, que ofrece una radiografia integral de Irapuato en
términos demograficos, econémicos, sociales y ambientales. Este diagndéstico identifica las fortalezas
y debilidades del municipio, asi como las oportunidades y amenazas que influirdn en su desarrollo
futuro. A partir de este analisis, se construyen escenarios prospectivos que orientan las decisiones
de politica publica para alcanzar la vision de un Irapuato sostenible y resiliente al 2050.

El documento también incluye una evaluacion el PMD 2040, que analiza el grado de cumplimiento
de las metas establecidas en areas clave como la reduccion de emisiones de CO,, la tasa de
criminalidad, la cobertura de servicios de salud, el acceso a vivienda digna y la generacion de
empleo, entre otros.

Proceso de actualizacion y participacion ciudadana

Este instrumento es el resultado de un proceso colaborativo e inclusivo, en el cual se involucraron
diversos actores de los diversos sectores de la poblacion, de diferentes entornos urbanos y rurales,
a través de talleres, consultas en linea y plataformas digitales. Este enfoque asegura que las voces
de todos los sectores de la sociedad irapuatense sean escuchadas y que sus necesidades y
aspiraciones estén reflejadas en el plan. En total, se llevaron a cabo mas de 10 talleres urbanos, 4
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talleres rurales y 11 talleres con grupos especificos, mediante los cuales se generaron 183
propuestas que de distintas formas se incorporaron al plan.

A partir de este documento, la participacion ciudadana también se extiende a la implementacion del
plan, a través de mecanismos de monitoreo y evaluacion que garantizan la transparencia y la
rendicion de cuentas. Los ciudadanos podran dar seguimiento al avance de los proyectos y metas
establecidas mediante plataformas digitales que promuevan una mayor corresponsabilidad entre la
ciudadania y el gobierno municipal.

Proyectos estratégicos y metas al 2050

El PMD Irapuato 2050 presenta un conjunto de proyectos estratégicos disefiados para transformar
el municipio en areas como la movilidad urbana, la sostenibilidad ambiental, la seguridad publica y el
desarrollo econémico. Entre los proyectos mas destacados se encuentran la mejora de la
infraestructura de transporte, con énfasis en la movilidad no motorizada y el transporte publico; la
creacion de un sistema de parques, infraestructura verde y azul, asi como la utilizacion de agua
tratada. La creacion de Centros integrales de atencion a la familia, y la consolidacion del poligono de
investigacion, conocimiento y emprendimiento INFORUM, entre otros y la proteccion del medio
ambiente; asi como el impulso al desarrollo econdmico local a través del fomento del emprendimiento
y la innovacion.

Ademas, se han identificado metas cuantificables que seran monitoreadas de manera continua para
asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados.

Alineacion con instrumentos superiores de planeacion

Este plan estéa alineado con los principales instrumentos de planeacion nacionales € internacionales,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2050 de Guanajuato. Esta coherencia garantiza que las
estrategias locales contribuyan a los esfuerzos globales para combatir el cambio climatico, promover
el desarrollo sostenible y reducir las desigualdades sociales y econdmicas.

Gobernanza y transparencia

Este instrumento de planeacion establece un modelo de gobernanza basada en la participacion de
las y los ciudadanos y en una estructura institucional soélida. El Consejo de Planeacion para el
Desarrollo Municipal de Irapuato (COPLADEMI) jugara un rol central en la supervision y gjecucion
del plan, asegurando que se mantenga una linea clara de transparencia y rendicion de cuentas.
Ademas, se fortaleceran los mecanismos de coordinacion interinstitucional entre el IMPLAN, las
dependencias municipales y los diferentes actores sociales, para garantizar una implementacion
efectiva del plan.

En conclusién, el PMD Irapuato 2050 es un instrumento esencial para el desarrollo del municipio
durante las proximas décadas. Al integrar una vision a largo plazo con un enfoque participativo y
transparente, este plan asegura que las decisiones de politica publica estén alineadas con las
necesidades de la poblacion y con los retos globales. A través de estrategias innovadoras y proyectos
concretos, que posicionaran a lrapuato en el 2050 como un referente en desarrollo urbano sostenible
y resiliente, con el compromiso de mejorar la calidad de vida de todos sus habitantes.
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Glosario de términos

Arbol de Problemas: Herramienta de planificacién que identifica y organiza los problemas centrales
y sus causas en diferentes areas del desarrollo municipal.

COMUDAJ: Comision Municipal del Deporte y Atenciéon a la Juventud. Promueve actividades
deportivas y recreativas para jovenes en Irapuato.

COPLADEMI: Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Irapuato. Organo técnico y
consultivo que facilita la participacion ciudadana y la coordinacion de proyectos en el ambito
municipal.

COPLADEG: Consejo de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Guanajuato. Desempefia un
papel relevante en la coordinacion y seguimiento de la planeacion estatal.

Diagnéstico Situacional: Analisis integral del estado actual del municipio en términos demograficos,
economicos, sociales y ambientales, utilizado para identificar fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas.

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia. Proporciona asistencia social y servicios para
el bienestar familiar en Irapuato.

Equidad Social: Politica inclusiva que busca reducir las desigualdades y garantizar el acceso a
servicios basicos de calidad para todos los habitantes, especialmente los méas vulnerables.

Escenarios Prospectivos: Proyecciones a futuro basadas en tendencias actuales y andlisis de
posibles desarrollos para ayudar en la planificacion estratégica.

Gobernanza: Modelo de gestidon que promueve la participacion activa de ciudadanos, instituciones
y organizaciones para la toma de decisiones en el ambito municipal.

IMCAR: Instituto Municipal de Cultura, Arte y Recreacion. Promueve actividades culturales y
recreativas en el municipio.

IMJUVI: Instituto Municipal de la Juventud de Irapuato. Fomenta el desarrollo integral de las y los
jovenes en Irapuato.

IMPLAN: Instituto Municipal de Planeacion. Se encarga de la gestion y planificacion urbana, asi como
de la evaluacion técnica de proyectos estratégicos.

IMUVII: Instituto Municipal de Vivienda de Irapuato. Gestiona programas de vivienda en el municipio.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Institucién encargada de realizar censos y
estadisticas oficiales en México.

IP: Infraestructura y Proyectos. Referencia a la gestion y desarrollo de infraestructuras en el contexto
de planeacion urbana.

IPLANEG: Instituto de Planeacion del Estado de Guanajuato. Responsable de coordinar la
planificacion estatal.
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JAPAMI: Junta de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento del municipio de Irapuato.
Gestiona los servicios de agua y saneamiento.

Ley de Planeacién: Establece las normas para la planeacion democratica y participativa del
desarrollo en México, regulando la coordinacion entre distintos niveles de gobierno.

Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato: Regula la planeaciéon estatal y municipal en
Guanajuato, estableciendo principios para la integracion y funcionamiento del sistema estatal de
planeacion.

Ley General de Cambio Climéatico: Normativa que establece politicas para la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico a nivel nacional y local.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente: Regula la conservacion y el uso
racional de los recursos naturales para garantizar el equilibrio ecoldgico.

Ley General de Movilidad y Seguridad Vial: Regula aspectos relacionados con la movilidad y el
transporte, promoviendo la seguridad vial y la planificacion de sistemas de transporte eficientes.

Ley para el Gobierno y la Administraciéon de los Municipios del Estado de Guanajuato: Define las
bases para la gestiéon y planeacién municipal en el estado de Guanajuato, estableciendo la
obligatoriedad de contar con un PMD.

Ley para las Personas de la Diversidad Sexual y de Género del Estado de Guanajuato y sus
Municipios. Promueve, protege y garantiza de forma progresiva el pleno ejercicio de los derechos
humanos de las personas de la diversidad sexual y de género.

Marco Juridico: Conjunto de leyes y regulaciones a nivel federal, estatal y municipal que proporcionan
la base legal para la elaboracion e implementacion del PMD.

Metodologia de Planeacion Estratégica: Proceso que incluye la definicion de una vision, metas
estratégicas y la formulacién de acciones para alcanzarlas, aplicando un enfoque integral y
participativo.

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible): Conjunto de metas globales promovidas por la ONU para
fomentar un desarrollo inclusivo y sostenible.

Participacion Ciudadana: Proceso mediante el cual la comunidad local participa en la planificacién,
ejecucion y evaluacion de politicas publicas y proyectos municipales.

Plan Estatal de Desarrollo 2050: Documento que guia la planificacion a largo plazo para el desarrollo
del Estado de Guanajuato.

PMD (Plan Municipal de Desarrollo): Documento estratégico que define el rumbo del desarrollo
municipal a mediano y largo plazo, estableciendo metas y lineamientos para la implementacion de
politicas publicas.

Reglamento de Proteccion del Ambiente del Municipio de Irapuato: Regula la proteccion del medio
ambiente a nivel municipal, promoviendo la sostenibilidad.
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Reglamento del Instituto Municipal de Planeacion de Irapuato (IMPLAN): Norma que regula las
funciones, estructura y actividades del IMPLAN en la coordinacion del sistema de planeacion
municipal.

Reglamento del Sistema de Planeacion para el Municipio de Irapuato: Establece las reglas para la
planificacion democratica y participativa del desarrollo municipal.

SIMUPLAN: Sistema Municipal de Planeacion. Marco que facilita la coordinacion entre actores para
la implementacion del PMD.

Sistema de Monitoreo y Evaluacién: Herramientas disefiadas para hacer un seguimiento continuo de
los proyectos y metas del PMD, permitiendo ajustes y mejoras en la implementacion.

Transparencia y Rendicion de Cuentas: Principios que aseguran que las acciones del gobierno sean
visibles y evaluables por la ciudadania, fomentando la confianza y la eficacia en la gestion publica.

Visién a Largo Plazo: Perspectiva de desarrollo proyectada para un horizonte de 25 afos, orientada
hacia la sostenibilidad e inclusion.
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Presentacion

El PMD representa un esfuerzo integral y participativo que busca definir el rumbo estratégico del
municipio con una visién 2050. Este documento, construido sobre una base de analisis profundo,
vision de largo plazo y participacion ciudadana, se constituye como una herramienta esencial para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades del futuro.

En este sentido, el PMD Irapuato 2050 esta disefiado para ser un instrumento que oriente las politicas
publicas, acciones estratégicas y decisiones del gobierno municipal, en aras de consolidar un
Irapuato mas competitivo, resiliente y sostenible. La actualizacién de este plan responde a las
demandas actuales y anticipa los retos que enfrentaran las futuras generaciones, asegurando que
cada aspecto del desarrollo esté alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la
Agenda 2030 de la ONU, vy el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050, asegurando que las
politicas y proyectos locales estén alineadas con las metas globales, nacionales y estatales.

El proceso de elaboracion del PMD Irapuato 2050 ha involucrado a diversos actores de la sociedad,
desde instituciones gubernamentales y con una amplia participacion ciudadana en un hecho sin
precedente alguno en el municipio, logrando con ello una visién inclusiva y compartida. Este esfuerzo
colectivo ha permitido integrar las aspiraciones de los irapuatenses con las mejores practicas de
planeacion urbana, desarrollo econémico y cuidado ambiental.

Alo largo de las siguientes paginas, el lector encontrara un analisis exhaustivo de la situacion actual
del municipio, una evaluacion de los logros alcanzados bajo el PMD 2040 y una proyeccion clara
hacia el 2050. Este plan no solo es una guia para el presente, sino una hoja de ruta que asegura la
continuidad de un desarrollo equilibrado, inclusivo y sostenible para Irapuato, para lo cual les
presentamos las siguientes preguntas y respuestas.

¢Qué es un Plan Municipal de Desarrollo (PMD)?

El PMD es una herramienta clave de planeacion y gestiéon para cualquier municipio. Se trata de un
documento estratégico que define el desarrollo integral del municipio en el mediano y largo plazo,
considerando las necesidades actuales y anticipando los desafios futuros. EI PMD traza las metas y
objetivos para el desarrollo, y también establece los lineamientos para la ejecucion de politicas
publicas y la implementacion de proyectos que promuevan el bienestar de la poblacion.

En el caso del PMD Irapuato 2050 se enmarca en un contexto de continuidad y actualizacion del
PMD 2040.

¢Por qué es importante el proceso de actualizacion al 2050?

La actualizacion del PMD al 2050 es un proceso que responde a la necesidad de adaptar el plan de
desarrollo municipal a las nuevas realidades, desafios y oportunidades que han surgido desde la
implementacion del PMD 2040. Este proceso no solo revisa y evalua los logros alcanzados hasta la
fecha, sino que también incorpora nuevas estrategias y tecnologias emergentes, considerando los
cambios demograficos, econdémicos, sociales y ambientales que afectan al municipio de Irapuato.

La importancia de este proceso radica en su capacidad para garantizar que el plan siga siendo
relevante y efectivo, adaptandose a los cambios dinamicos del entorno local y global, no solo busca
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mantener la vigencia del PMD, sino también fortalecer la resiliencia del municipio frente a desafios
como el cambio climatico, la urbanizacion acelerada, vy las transformaciones sociales y econdmicas.

¢Para qué sirve el PMD Irapuato 20507

El PMD Irapuato 2050 es una guia integral para la toma de decisiones a nivel municipal. Sirve como
referencia para las autoridades locales en la planificacion y ejecucion de politicas publicas,
garantizando_que las acciones emprendidas estén orientadas hacia el logro de un desarrollo
equilibrado y sostenible. Ademas, el PMD es un instrumento de transparencia y rendicion de cuentas,
que permite a la ciudadania monitorear las acciones de los diferentes 6rdenes de gobierno, los
proyectos en curso y los resultados obtenidos.

Este documento también es fundamental para atraer inversion, ya que proporciona un marco claro y
estable para el desarrollo econémico del municipio. Al definir las areas de oportunidad y las
estrategias de crecimiento, el PMD facilita la colaboracion entre el sector publico y privado,
promoviendo un entorno favorable para el emprendimiento y la innovacion.

¢Como se lee y usa este documento?

El presente instrumento esta disefiado para ser un documento accesible y comprensible para
diversos publicos, desde funcionarios y tomadores de decisiones hasta la ciudadania interesada en
el desarrollo de su comunidad. El documento se estructura de manera l6gica, comenzando con una
introduccion que explica el contexto y la importancia del plan, seguida de secciones que profundizan
en cada uno de los temas relevantes para el desarrollo municipal.

Cada seccion del presente documento incluye analisis detallados, graficos y tablas que ilustran la
informacion clave, asi como propuestas concretas para la accion. El uso del documento puede variar
dependiendo del objetivo del lector: para la toma de decisiones gubernamentales, la planificacion de
inversiones, la formulacion de politicas publicas o la consulta ciudadana.

El PMD Irapuato 2050 también incluye un sistema de monitoreo y evaluacion que permite realizar un
seguimiento continuo de los avances y ajustes necesarios. De esta manera, se asegura que el plan
no solo sea un documento estatico, sino una herramienta dinamica y adaptable a las necesidades
cambiantes del municipio.
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Introduccion

Este PMD lrapuato 2050 es una hoja de ruta estratégica disefiada para guiar el desarrollo
sostenible y equilibrado del municipio de Irapuato. En tal virtud, este documento evalla los objetivos
particulares del PMD, asegurando que cada componente cumpla con criterios especificos de calidad
y coherencia para garantizar su efectividad y alineacion con la vision a largo plazo del municipio.

El PMD Irapuato al 2050 tiene relevancia por varias razones,

Proporciona una vision a largo plazo que nos permita anticipar y prepararnos para los cambios y
retos que el futuro nos depara.

Planeacion integral y sostenible

Incorpora los principios de desarrollo sostenible, asegurando que las politicas y proyectos respeten
y protejan el medio ambiente, al tiempo que fomentan el crecimiento econémico y la inclusion social.
La sostenibilidad es un eje transversal que guiara las acciones y decisiones hasta el 2050.

Participacién ciudadana

Integra en su formulacién un proceso de participacion ciudadana, lo que garantizara que las voces
de todos los sectores de la sociedad sean escuchadas y consideradas. Este enfoque participativo
fortalece la legitimidad y el apoyo al plan, creando un sentido de pertenencia y responsabilidad
compartida.

Adaptacion y resiliencia

En un mundo en constante cambio, la capacidad de adaptacion es fundamental para enfrentar
desafios como el cambio climatico, la urbanizacion acelerada y las transformaciones econémicas,
garantizando que Irapuato esté preparado para afrontar el futuro con confianza y eficacia.

Innovacion y competitividad

Fomenta la innovacion y la competitividad, promoviendo politicas que impulsen el desarrollo
tecnoldgico, la educacion de calidad y la creacion de empleo. De esta manera, buscamos posicionar
a Irapuato como un referente de desarrollo en la region y el pais.
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llustracidn 1. Ruta estratégica para el desarrollo sostenible municipal.

1 2 3
Planeacion integral y

Vision a largo plazo X
gop sostenible

Participacion ciudadana

4 5

Adaptacion y resiliencia Innovacién y competitividad

fuente: Elaboracion propia 2024

En tal virtud, la actualizacion del PMD Irapuato 2050 busca coordinar acciones que impacten
positivamente en la vida de los habitantes, entre las que destacan:

e Mejora en la calidad de vida: La implementacion de proyectos y programas derivados del
PMD Irapuato 2050 contribuira a mejorar los servicios publicos, la infraestructura urbana, la
movilidad y el acceso a espacios verdes y recreativos.

e Desarrollo econdmico: Al promover un entorno favorable para la inversion y el
emprendimiento, el PMD generara oportunidades de empleo y fomentara el crecimiento
economico sostenible.

e Sostenibilidad ambiental: Con iniciativas que promueven la eficiencia energética, la gestion
adecuada de residuos y la conservaciéon de recursos naturales, aseguraremos un entorno
mas limpio y saludable para las futuras generaciones.

e  Fquidad social: El plan contempla politicas inclusivas que buscan reducir las desigualdades
y garantizar el acceso a servicios basicos de calidad para todos los habitantes,
especialmente los mas vulnerables.

El PMD Irapuato al 2050 es entonces una manifestacion de la vision y compromiso con un futuro
prospero y sostenible para el municipio cuyo objetivo principal es el de revisar, actualizar y optimizar
el plan de desarrollo municipal existente, alineandolo con las metas y visiones a largo plazo para el
afio 2050, incorporando aprendizajes y hallazgos obtenidos de la evaluacion del PMD 2040.
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Ademas, busca incorporar nuevas estrategias y tecnologias emergentes, responder a los cambios
demograficos y econémicos, y abordar los desafios ambientales y sociales actuales, mejorando la
calidad de vida de los residentes, promoviendo un crecimiento econdmico sostenible y construyendo
ciudades resilientes y sostenibles para el futuro.

Para ello, se propuso una metodologia del proceso de actualizacion, siguiendo las bases y
lineamientos establecidas en la Guia Basica de Actualizacion de PMDs del estado de Guanajuato’,
destacando los siguientes componentes:

llustracion 2 . Componentes metodoldgicos destacados en el proceso de actualizacion del PMD2040

Fuente: Elaboracion propia 2024

" Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato. (2024). Guia basica para la actualizacion y el
acompanamiento a los municipios: Planes Municipales de Desarrollo 2050.
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El PMD lrapuato 2050 es una propuesta que valora el trabajo realizado por diversas areas de
gobierno, contempla la diversa vision de la ciudadania y busca equilibrar aquellas tendencias para
favorecer una mejora continua de la calidad de vida de los habitantes a partir de un compromiso
ambiental y productivo sostenible.

lIl. Estructura del PMD 2050

El PMD Irapuato 2050 cuenta con una estructura que busca alcanzar una vision estratégica y de
largo plazo para el desarrollo del municipio. En ese sentido, cuenta con seis ejes que se unen
mediante estrategias transversales. Dichos ejes y estrategias se sustentan en una base de
gobernanza y gestion, para su operacion. Asimismo, la gobernanza de Irapuato encuentra su
fundamento en esquemas de participacion ciudadana como el cimiento principal de las politicas
municipales en el presente y el futuro.

llustracion 3 Estructura del PMD Irapuato 2050.

VISION
IRAPUATO 2050

ESTRATEGIAS

EJES

COMUNIDAD UNIDAY

RESILIENTE
 ENTORNOS VERDES Y |
SUSTENTABLES

ARTICIPATIVO

"~ ECONOMIA-
NNOVADO
| TRANSPARENTE

PARTICIPACION
CIUDADANA

Fuente: Elaboracion propia 2024

A lo largo de este documento se desarrollan los elementos que construyen la vision de Irapuato
al ano 2050 y que seran el instrumento rector de la politica municipal de desarrollo integral.

El PMD Irapuato 2050 cuenta con un marco de referencia juridico alineado con instrumentos
superiores de planeacion y asociado con los planes estatales y municipales.

El proceso metodologico que se implemento para la elaboracion del PMD Irapuato 2050 se basa
en un énfasis en la actualizacion de informacion estadistica, sintetizado en una evaluacion de los
logros y avances del PMD Irapuato 2040.

Sumado a este proceso, se implementd un amplio proceso de participacion ciudadana,
instancias de socializacion y escucha activa, con lo que se logré incorporar una amplia diversidad
de opiniones, necesidades, vision de futuro y proyectos que han sido integrados al conjunto de
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propuestas. Este proceso es el punto de partida para garantizar un camino que fortalezca la
transparencia y la rendicion de cuentas entre sociedad civil e instituciones de gobierno.

A partir de lo anterior, se desarrollé un documento que cuenta con el sustento técnico y social
suficiente para orientar el desarrollo del municipio hacia el 2050. La estructura del PMD Irapuato
2050 ha sido disefiada para proporcionar una vision integral y detallada del futuro del municipio,
con una base legal y metodoldgica. La organizacion del documento en capitulos permite un
enfoque sistematico, que va desde la identificacion de los desafios actuales hasta la planificacion
de acciones especificas para enfrentar esos retos. La tabla que acompana este texto resume los
capitulos principales y su contenido, proporcionando una guia rapida y clara sobre la estructura
general del plan.

Tabla 4. Estructura del PMD 2050

- lntroduce las herramlentas ara el momtoreo continuo y la evaluacion de lo
resultados del plan

. Reflex1 ;n final sobre la 1mportanma del resme‘, ia ”sdktembihdad ara el
’futuro de Irapuato - ' ‘

Fuente: Elaboracion propia 2024
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flustracion 5 Sistema de planeacion
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Fuente: Elaboracion propia 2024

IV. Marco de referencia

El Plan Municipal de Desarrollo de Irapuato 2013-2040 orienté las acciones del gobierno local,
conforme a lo establecido en la Constitucion Politica para el Estado de Guanajuato y la Ley de
Planeacion para el Estado de Guanajuato se fundamenta la actualizacion del PMD Irapuato 2050, el
cual considera un horizonte a largo plazo alineado a la Vision estatal planteada en el proceso de
actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050.

El'marco juridico de referencia que sustenta el PMD Irapuato 2050 se compone de una serie de leyes
y reglamentos a nivel federal, estatal y municipal. Este marco proporciona la base legal y normativa
necesaria para la implementacion y ejecucion de las politicas, programas y proyectos delineados en
este instrumento de planeacion.
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IV.1. Marco Juridico del PMD Irapuato 2050

Este Plan se enmarca en una serie de normas, leyes y regulaciones tanto a nivel local como federal,
que establecen los principios y objetivos necesarios para garantizar una gestion publica eficiente,
transparente y responsable.

El PMD Irapuato 2050 responde a las necesidades y expectativas de sus habitantes, considerando
la diversidad social, cultural y econdmica del municipio y su region. Su disefio y ejecucion estan
regidos por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado de Guanajuato, asi como por diversas leyes especificas que abordan areas criticas como la
planificacion urbana, el medio ambiente, la educacion, la salud, y el desarrollo econémico.

Este marco juridico establece las bases legales para el desarrollo de Irapuato y el vinculo del sistema
nacional de planeacion, y refleja el compromiso del gobierno municipal de avanzar hacia un futuro
mas justo, préspero y sostenible, garantizando que cada decision se tome con responsabilidad y en
beneficio de la comunidad.

IV.1.1. Federal

La importancia del PMD Irapuato 2050 deviene de la propia Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM), en su articulo 26, asigna al Estado la responsabilidad de organizar un
Sistema de Planeacion Democratica del Desarrollo Nacional. Este sistema debe proporcionar solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento econémico, promoviendo la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural del pais. Ademas, este articulo
establece que diversos sectores sociales deben participar en la planeacion y otorga al poder
Ejecutivo la facultad de establecer procedimientos de participacion y consulta.

La Ley de Planeacion en su articulo 2°. establece que la planeacion debera llevarse a cabo como un
medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo,
incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de
geénero, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales,
ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Atendiendo a lo anterior, el estado y los municipios deben organizar sus propios sistemas de
planeacion. Paraimplementar y dar seguimiento a lo dispuesto en la Constitucion sobre la planeacion
democratica para el desarrollo, es necesario establecer sistemas adecuados de gobernanza del
desarrollo en los diferentes niveles de gobierno.

IV.1.2. Estatal

En el marco estatal la Constitucion Politica del Estado de Guanajuato establece, en alineacion con
la CPEUM, en el articulo 14 establece que el Estado organizard un Sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo de la Entidad y sefiala la competencia de los municipios para ejercer esa
facultad mediante la participacion de los sectores publicos, privado y social. Por otro lado, el 117,
fraccion Il inciso c) establece, que compete a cada municipio ejercer la facultad deformular los Planes
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Municipales de Desarrollo, los cuales deben estar en concordancia con los planes generales de la
materia.

En la Ley para el Gobierno y la Administracion de los Municipios del Estado de Guanajuato se
reconocen las atribuciones del Ayuntamiento para fijar las bases de la elaboracion del Plan Municipal
de Desarrollo establecidas en el articulo 275, que indica que los Municipios contaran con un Plan
Municipal de Desarrollo que sera el instrumento de planeacion rector para el desarrollo municipal.
En este sentido, el articulo 276 de la misma ley, establece que el Plan Municipal de Desarrollo
contendra los objetivos y estrategias para el desarrollo del municipio por un periodo de al menos
veinticinco anos, y debera ser evaluado y actualizado cuando menos cada cinco anos, en
concordancia con los planes nacional y estatal de desarrollo.

Ademas el articulo 271 establece que, la planeacion municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo
como un medio para hacer eficaz el desempero de la responsabilidad de los Ayuntamientos, sus
Dependencias y las paramunicipales, en relacion con el desarrollo integral del Municipio, debiendo
atender en todo momento a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y
economicos contenidos en las leyes, asi como a atender a los intereses de la sociedad, con base en
el principio de la participacion democratica de esta, ademas, el 272 establece el Sistema Municipal
de Planeacion Democratica es el conjunto de procedimientos y actividades mediante los cuales las
dependencias y paramunicipales de la Administracion Publica Municipal, entre si, y en colaboracion
con los sectores de la sociedad, toman decisiones para llevar a cabo en forma coordinada y
concertada el proceso de planeacién, a fin de garantizar el desarrollo integral y sostenible del
Municipio. El Sistema Municipal de Planeacion Democratica se vinculara con el Sistema Estatal de
Planeacion, a fin de contribuir al logro de los objetivos estatales y nacionales.

Cabe resaltar que las caracteristicas antes mencionadas ya que estas son unicas en el Pais y
particulares para el estado de Guanajuato. Estas caracteristicas permiten a los municipios
guanajuatenses como Irapuato el planear a largo plazo y de manera vinculante su desarrollo.

Asi mismo, la Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato regula la planeacion del estado y sus
municipios, instaurando las normas y principios para llevarla a cabo; y tiene por objeto establecer las
bases para la integracion y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion; y de manera mas
puntual, el articulo 9 establece, el sistema de planeacién es un mecanismo permanente de
planeacion integral, estratégica y participativa; a través del cual el Poder Ejecutivo del Estado, los
ayuntamientos y la sociedad organizada, establecen procesos de coordinacion para lograr el
desarrollo de la entidad. En el articulo 10 establece que en el sistema de planeacion se ordenaran
de forma racional y sistematica, las acciones del desarrollo del estado y de los municipios, con base
en el gjercicio de las atribuciones del Poder Ejecutivo del Estado y los ayuntamientos.

En el articulo 12 se establece que, los ayuntamientos, a través de los organismos municipales de
planeacion, deberan realizar los diagndsticos para conocer las necesidades de la sociedad; definir
los objetivos, estrategias, metas, acciones e indicadores para el desarrollo del Estado y de los
municipios, respectivamente; y dar seguimiento y evaluar la ejecuciéon de los instrumentos del
sistema de planeacion en el ambito municipal, respectivamente, asi como recomendar acciones.
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En el articulo 24 se establece que instrumentos integran el sistema de planeacion, entre ellos se
contemplan los planes municipales de desarrollo; y el articulo 24 bis se establece la estructura de
los instrumentos de planeacion, los cuales por lo menos deberan contener un diagndstico general
sobre la problematica que buscan atender, los objetivos especificos y su contribucion al logro de las
metas del Plan Estatal o Municipal de Desarrollo, las estrategias y lineas de accion que permitan
alcanzar los objetivos del programa, asi como los indicadores de desempefio que permitan su
monitoreo, evaluacion y actualizacion.

En el articulo 18 de la Ley para las Personas de la Diversidad Sexual y de Género del Estado de
Guanajuato y sus Municipios, se establece como atribucion de los ayuntamientos, incluir en los
instrumentos de planeacion las metas, estrategias y acciones para la atencion y el desarrollo
progresivo de los derechos de las personas de la diversidad sexual y de género.

IV.1.3. Municipal

A nivel municipal, alineado con el Sistema Nacional y el Estatal de Planeacion, existen reglamentos que
rigen la planeacion democratica municipal. En ese sentido, el IMPLAN es la instancia encargada de
elaborar los planes, programas y demas instrumentos del Sistema Municipal de Planeacion.

Asi mismo, el articulo 7 del Reglamento del Sistema de Planeacion para el Municipio de Irapuato,
Gto?, reconoce al Sistema Municipal de Planeacién (SIMUPLAN), como un mecanismo permanente
de planeacion integral, estratégica y participativa, a través del cual el Ayuntamiento y la sociedad
organizada, establecen procesos de coordinacion para lograr el desarrollo del municipio y en el
articulo 8 se establece que el Sistema de Planeacion tiene por objeto, promover vy facilitar la
participacion integral, armonica y equiliborada de la sociedad en la elaboracion, actualizacion,
ejecucion y evaluacion de los planes y programas a que se refiere este Reglamento, bajo un esquema
organizado de corresponsabilidad y solidaridad.

De igual forma, en el articulo 12 se sefiala que el Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal
de Irapuato (COPLADEMI) fortalece la Administracion, como organismo técnico, consultivo y auxiliar
del Ayuntamiento en materia de planeacion y forma parte de la estructura del Sistema de Planeacion.

Por ultimo, el Reglamento del Instituto Municipal de Planeacion de Irapuato, Gto; (IMPLAN) establece
la estructura administrativa, las funciones y facultades de este instituto.

Irapuato cuenta con el IMPLAN y el COPLADEMI como instancias de coordinacion y participacion
respectivamente, para el ejercicio de la planeacién democratica y como el eslabon municipal del
desarrollo dentro del Sistema Nacional de Planeacion.

A continuacion, se presenta una piramide de jerarquia normativa, la cual representa graficamente la
idea de un sistema juridico escalonado. De acuerdo con esta, las normas juridicas se relacionan
sobre la base de un principio jerarquico. Para el caso que nos ocupa, la constitucion general se

2 Reglamento del Sistema de Planeacién para el Municipio de Irapuato, Gto. Publicado en Periédico Oficial del Gobierno
del Estado de Guanajuato. El 29 de septiembre del 2017. Numero 166. Segunda Parte.
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encuentra en la punta de la piramide y el resto de las normas juridicas se relacionan con esta, siendo
los reglamentos municipales que regulan la planeacion, el Ultimo escalon.

llustracion 6. Piramide jerarquia normativa del sistema juridico para el desarrollo de Irapuato

Reg!amento de! Ststema de Planeacion para el mumcxpfo de i
: Irapuato Glo. Art. 7, 12. o

Reg!amento del instxtuto Municipal de Planeacnon de |rapuato o
. ~ Gto.At.3 .

Ley para Ias Personas de la Diversidad Sexual y de Genero def S =
: - Estado de Guanajuato y sus municipios Art. 18 SRS

Fuente: Elaboracion propia 2024

IV.2. Alineacion con los instrumentos superiores de planeacion

En el marco del Plan Municipal de Desarrollo de Irapuato 2050, considerar la alineacion con los
instrumentos superiores de planeacion garantiza que las estrategias y objetivos del plan local estén
en sintonia con las directrices y metas establecidas a nivel estatal, nacional e incluso internacional.
En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo de Irapuato 2050 busca integrar y armonizar sus
objetivos con la Agenda 2030 de la ONU, creando asi un marco de trabajo unificado para el desarrollo
sostenible de Irapuato, con el enfoque de planificar la accion publica hacia el desarrollo sostenible.
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llustracion--. Alineacion PMD Irapuato 2050 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
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Fuente: Elaboracion propia 2024.

Asi mismo los 12 compromisos de la Declaracion sobre la Conmemoracion del 75° aniversario de las
Naciones Unidas?, es una propuesta que incluye recomendaciones, con las que se aspira a renovar
la solidaridad entre los pueblos y las generaciones futuras, llegar a un nuevo contrato social cuyo eje
sean los derechos humanos, mejorar la gestiéon de los bienes comunes globales de importancia
crucial y suministrar bienes publicos globales de forma equitativa y sostenible a todas las personas.

3 Declaracion sobre la Conmemoracién del 75° Aniversario de Las Naciones Unidas. Asamblea General. Septuagésimo
Quinto Periodo de Sesiones Tema 128 A) Del Programa Fortalecimiento del Sistema de Las Naciones Unidas:
Fortalecimiento del Sistema de Las Naciones Unidas. Resolucion aprobada por La Asamblea General el 21 de septiembre
de 2020. A/RES/T5/1.
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llustracion 6. ONU Agenda Comun 2020

1. No dejar a nadie Reforzar fa disponibilidad de viviendas adecuadas,

atras

Inclusividad digital

educacién y aprendizaje permanente y trabajo decente

Meijorar la experiencia de las personas con las

confianza instituciones publicas y los servicios basicos.

7. Mejorar la

= acion digital Apticar los derechos humanos en el &mbito digital

2. Proteger nuestro . - .

pl ta Medidas de adaptacion y resiliencia
Transformar los sistemas alimentarios para gue sean
sostenibles, nutritives v justo

Patrimonio digital como bien publico giobal

- 8. Modernizar las
* Naciones Unidas

3. Promover 1a paz  poormutar tas respuestas a todas las formas de

9. Asegurar una

problemas, incluso mediante feyes amplias contra ia
discriminacion y fomentando la participacion

internacional y
garantizar Ia
justicia

y prevenir los N . - financiacion
6 ictos violencia sostenible
(%gntrar ias politicas de seguridad en las mujeres y las 10. impuisar las altanzaly
ninas
4. Acatar el Juventud.
derecho Los derechos humanos como medida para resolver 11. Escuchar ata * Bardmetro de ia recuperacion para rasirear las

trayectorias profesionales y el acceso al mercado
laboral de la juventud

juventud y trabajar
~con elia

Promover la paridad de género, inclusc mediante
cupos y medidas especiales

5. Centrarse en las
mujeres y las nifias
Faciiitar Ia inclusién econtmica de las mujeres, incluso
con inversiones en la economia del cuidado y apoyo a
ias emoresarias
Tener en cuenta la opinidn de las mujeres mas jévenes

Erradicar la violencia contra fas mujeres y las nifias,
incluso mediante un plan de respuesta de emergencia

~ Coalicién muy ambiciosa para promover la creacion
de empleos verdes y empleos en la economia digitat

12. Estar preparados

1. No dejar a nadie Reforzar la disponibilidad de viviendas adecuadas,
atras

inclusividad digitat

educacién y aprendizaje permanente y trabajo decente

Mejorar {a experiencia de ias personas con las
instituciones publicas y los servicios basicos

- 6. Fomentar Ia
confianza

7. Mejorar la
cocperacion digital

Apiicar jos derechoes humanos en el ambito digital

2. Proteger nuestro " N . o

planeta Medidas de adaptacion y resiliencia
Transformar los sistemas alimentarios para que sean
sostenibles, nutritivos y jusfo

Patrimonio digital como bien publico giobal

~- 8. Modermizar ias
Naciones Unidas

3. Promover la paz

A Reformular ias respuestas a tedas las formas de
y prevenir fos

8. Asegurar una
financiacion

conflictos viciencia - sostenible
antrar tas politicas de seguridad en fas mujeres y las 10. Impulsar las alianzas
nifias :
4. Acatar e Juventud.
derecho Los derechos humanos como medida para resolver 11. Escuchar a la  * Bardmetro de la recuperacion para rasirear las

problemas, incluso mediante leyes amplias contra la
discriminacion y fomentando la participacion

internacional y
garantizar ia
justicia

trayectorias profesionales y al acceso al mercado
laboral de la juventud

juventud y trabajar
con elia

Promover la paridad de género, incluso mediante
cupos y medidas especiales

5. Centrarse en las
mujeres y las nifias

Facilitar la inclusion econtmica de las mujeres, incluso
con inversiones en la economia del cuidado y apoye a
ias emoresarias

Tener en cuenta la opinidn de las mujeres mas jévenes

Erradicar la viclencia contra las mujeres y las nifias,
incluso mediante un plan de respuesta de emergencia

+ Coalicion muy ambiciosa para promaover a creacion
de empleos verdes y empleas en fa economia digital

12. Estar preparados

Fuente: Elaboracion propia 2024

La humanidad tiene que tomar una decisién dificil y urgente: retroceder o avanzar. Las decisiones
que tomemos o dejemos de tomar hoy pueden hacer que retrocedamos aun mas y tengamos un
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futuro de crisis perpetuas o que avancemos hacia un futuro mejor, mas sostenible y pacifico para las
personas y el planeta. Nuestra Agenda Comun es una agenda de accién pensada para reforzar y
acelerar los acuerdos multilaterales, en particular la Agenda 2030, y lograr una diferencia tangible
enla vida de las personas?’.

Respecto a la alineacion de los objetivos del PMD Irapuato 2050 con el Plan Estatal de
Desarrollo 2050 de Guanajuato, se destacan los siguientes aspectos:

V. Visién de desarrollo sostenible: Ambos planes establecen una visiéon de desarrollo integral
y sostenible. EI PMD Irapuato 2050 busca mejorar la salud, la educacion y la seguridad,
en linea con el enfoque del Plan Estatal de incrementar el acceso a estos servicios en un
50%.

2. Estrategias de desarrollo econdmico y ambiental: Las estrategias del PMD Irapuato 2050
para el desarrollo economico y la proteccion ambiental reflejan los objetivos del Plan
Estatal de mejorar la infraestructura y servicios publicos, asi como reducir el indice de
contaminacion en un 40%.

38 Proyectos de infraestructura y conservacion: El PMD Irapuato 2050 incluye proyectos
estratégicos para la mejora de la infraestructura y la protecciéon del medio ambiente, asi
como en areas como educacion, salud y conservacion ambiental.

4. Monitoreo y evaluacion: Ambos planes enfatizan la importancia del monitoreo y la
evaluacion continua de las estrategias y acciones implementadas. El PMD Irapuato 2050
establece un sistema de seguimiento y evaluacion de objetivos y metas, alineado con el
enfoque del Plan Estatal de monitorear el progreso y el impacto de las politicas y
programas.

4 https://www.un.org/es/content/common-agenda-
report/#:~:text=Nuestra%20Agenda%20Com%C3%BAN%20es%20una,la%20vida%20de%20las%20personas.
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llustracion 7. Alineacion del PMD Irapuato 2050 con el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato 2050.
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Fuente: Elaboracion propia 2024.
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Alineacion general PED 2050 y PGM 2024-2027

1.1 Incrementar la calidad de vida de la
pobilacion

1.1.1 Inclusién social de la poblacién en
situacién de vulnerabilidad.

S S LRSS S
1.1 Reducir las brechas de desigualdad de

la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.1 Incrementar la calidad de vida de la
pobiacién

1.1.2 Generacién de oportunidades de
ingreso para guanajuatenses que viven en
situacion de pobreza y vuinerabilidad.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.1 Incrementar la calidad de vida de la
poblacion

1.1.3 Promover el involucramiento de la
sociedad civil organizada y la organizacion
de la sociedad para el desarrollo social y
humano.

V1.1 Consolidar un modelo de gobernanza
inclusiva para el municipio de Irapuato

1.2 Mejorar la salud y resiliencia de la
poblacién guanajuatense.

1.2.1 Consolidacion del acceso universaly
cobertura de los servicios de salud.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.2 Mejorar la salud y resiliencia de la
poblacién guanajuatense.

1.2.2 Promocién de la mejora continua enla
calidad de los servicios de salud.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.2 Mejorar la salud y resiliencia de la
poblacién guanajuatense.

1.2.5 Desarrolio de una estrategia integral
para la adaptacién ante el envejecimiento
poblacional.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.8 Incrementar el nivel educativo y
significado de los aprendizajes de la
poblacién.

1.3.1 Ampliacién de la cobertura educativa
en todos los niveles.

V.1 Fortalecer la educacion e innovacion
digital en lrapuato

1.3 Incrementar el nivel educativoy
significado de los aprendizajes de la
pobiacién.

1.3.3 Reforzar el aprovechamiento y la
calidad de los aprendizajes de la poblacion
escolar en entornos seguros.

V.1 Generar entornos seguros en el
municipio de Irapuato

1.3 Incrementar el nivel educativo y
significado de los aprendizajes de la
poblacion.

1.3.4 Desarrolio de un nuevo modeio
educativo integral, personalizado,
adaptativo y pertinente a los requerimientos
del futuro.

V.1 Fortalecer la educacion e innovacion
digital en Irapuato

1.3 Incrementar el nivel educativo y
significado de los aprendizajes de la
poblacién.

1.3.6 Impulso a la formacién y promocién
del deporte con enfoque en el desarrollo
integral y la convivencia de la poblacién.

V.1 Generar entornos seguros en el
municipio de Irapuato

1.4 Garantizar los derechos humanos
con énfasis en la poblacién en situacién
de vuinerabilidad.

1.4.1 Generacién de condiciones que
aseguren un mejor futuro para nuestras
nifias, nifios y adolescentes.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacién vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.4 Garantizar los derechos humanos
con énfasis en la poblacién en situacién
de vulnerabilidad.

1.4.2 Atencion prioritaria para las
juventudes y con las juventudes para su
desarrollo personal y profesional.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.4 Garantizar los derechos humanos
con énfasis en la poblacién en situacién
de vulnerabilidad.

1.4.3 Atencion de las personas adultas
mayores asegurando su integracién plena a
la sociedad.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.4 Garantizar los derechos humanos
con énfasis en la poblacion en situacion
de vulnerabilidad.

1.4.4 Fortalecimiento de la participacion de
las mujeres en los diferentes aspectos del
desarrollo de Guanajuato en condiciones de
igualdad y seguridad.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.4 Garantizar los derechos humanos
con énfasis en la poblacién en situacion
de vulnerabilidad.

1.4.6 Garantizar el reconocimiento e
inclusién de la poblacién de la diversidad
sexual en todos los ambitos del desarrolio
de la entidad.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.4 Garantizar los derechos humanos
con énfasis en la poblacion en situacién
de vulnerabilidad.

1.4.7 Disminucién de las brechas de
desigualdad de los pueblos y comunidades
indigenas.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

1.4 Garantizar los derechos humanos
con énfasis en la poblacién en situacion
de vulnerabilidad.

1.4.8 Generar oportunidades para el
desarrollo e inclusion de las personas con
discapacidad.

1.1 Reducir las brechas de desigualdad de
la poblacion vulnerable en el municipio de
Irapuato

2.1 Incrementar los empleos de calidad
acordes a la demanda de la nueva era
laboral.

2.1.1 Profesionalizacion y capacitacién de
talento humano de acuerdo con las
necesidades actuales y futuras de
Guanajuato.

1.1 Incrementar la competitividad
econdmica de Irapuato
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2.1 Incrementar los empleos de calidad
acordes a la demanda de la nueva era
laboral.

2.1.2 Generacion de oportunidades para
participar en ia economia formal con base a
las vocaciones regionales.

11.1 Incrementar la competitividad
econdmica de Irapuato

2.1 Incrementar los empleos de calidad
acordes a la demanda de la nueva era
laboral.

2.1.3 Impuiso definitivo a la inclusion de las
muijeres en el &mbito laboral.

11.2 Incrementar las oportunidades de
empleo en la poblacién de Irapuato

2.2 Fortalecer el desarrolio econémico
de la entidad con visién sustentable.

2.2.1 Aprovechamiento de las
oportunidades de la relocalizacion de las
cadenas productivas globales.

11.1 Incrementar la competitividad
econdmica de Irapuato

2.2 Fortalecer el desarrollo econdémico
de la entidad con visién sustentable.

2.2.2 Fortalecimiento de la infraestructura
estratégica para el desarrolio econémico
que aseguren el equilibrio regional.

1.1 Incrementar la competitividad
economica de Irapuato

2.2 Fortalecer el desarrollo econdémico
de la entidad con visién sustentable.

2.2.5 Impuiso a la innovacién y la
transferencia tecnolégica en los sectores
tradicionales.

1.1 Incrementar la competitividad
econodmica de Irapuato

2.3 Lograr la sostenibilidad alimentaria
fortaleciendo al sector agroalimentario.

2.3.1 Impulso a la sustentabilidad del
campo guanajuatense.

11.1 Incrementar la competitividad
econdmica de lrapuato

2.3 Lograr la sostenibilidad alimentaria
fortaleciendo al sector agroalimentario.

2.3.2 Fortalecimiento de las unidades de
produccién agroalimentarias.

11.1 Incrementar la competitividad
economica de Irapuato

2.3 Lograr la sostenibilidad alimentaria
fortaleciendo al sector agroalimentario.

2.3.4 Fomento de la agricultura basada en
transferencia de tecnologia y formacién de
la nueva generacion de productores
agricolas.

1.1 Incrementar la competitividad
econdmica de Irapuato

2.4 Impulsar el turismo sustentable en
la entidad.

2.4.1 Fortalecimiento de las vocaciones
turisticas regionales de la entidad.

11.2 Incrementar las oportunidades de
empleo en la poblacién de Irapuato

2.4 Impulsar el turismo sustentable en
la entidad.

2.4.2 Diversificacion de la oferta turistica de!
estado.

11.1 Incrementar la competitividad
econdmica de Irapuato

2.4 impulsar el turismo sustentable en
la entidad.

2.4.4 Mejorar la competitividad del sector
turistico del estado.

11.1 Incrementar la competitividad
econdmica de Irapuato

3.1 Asegurar la eficacia, eficienciay
transparencia de la gestién
gubernamental.

3.1.2 Impulso al gobierno abierto, la
transparencia, la rendicién de cuentas y el
combate a la corrupcion.

V1.1 Consolidar un modelo de gobernanza
inclusiva para el municipio de lrapuato

3.2 Posicionar a Guanajuato como un
estado seguro y pacifico.

3.2.1 Privilegiar la construccion de pazy
seguridad a través de politicas publicas
enfocadas a la prevencion de manera
transversal.

V.1 Generar entornos seguros en el
municipio de Irapuato

3.3 Lograr un Sistema de Justicia Penal
accesible, oportuno e imparcial para
toda la poblacién de la entidad.

3.3.2 Impulso de politicas publicas
transversales que hagan mas eficaz la
persecucion del delito.

V.1. Generar entornos seguros en el
municipio de Irapuato

3.4 Fortalecer la democracia
participativa asegurando la inclusion de
la ciudadania en la toma de decisiones
y la formulacién de politicas publicas.

3.4.3 Aseguramiento de una representacion
mas informada de las diversas voces y
opiniones de la sociedad en las decisiones
gubernamentales.

V1.1 Consolidar un modelo de gobernanza
inclusiva para el municipio de Irapuato

3.5 Posicionar a los municipios como
actores del cambio social fortaleciendo
sus capacidades institucionales.

3.5.3 Establecimiento de alianzas para
potenciar los resultados de las
administraciones municipales y la
satisfaccion de las necesidades de la
poblacién.

V1.1 Consolidar un modelo de gobernanza
inclusiva para el municipio de Irapuato

3.6 Incrementar la presencia de
Guanajuato en el ambito nacional e
internacional.

3.6.2 Impulso a la accidn conjunta entre los
gobiernos y organizaciones de la Region
Centro Occidente

V1.1 Consolidar un modelo de gobernanza
inclusiva para el municipio de Irapuato

4.1 Fortalecer la economia del
conocimiento en la entidad.

4.1.3 Aceleracién de los procesos de
innovacién social y econémica.

11.1 Incrementar la competitividad
econdmica de lrapuato

4.2 Garantizar la conectividad y la
transicién digital en la entidad.

4.2.2 Desarrollo de habilidades en todos los
sectores sociales para la inclusion digital.

V.1 Fortalecer la educacion e innovacion
digital en lrapuato

4.2 Garantizar la conectividad y la
transicién digital en la entidad.

4.2.3 Impulso de la transformacién digital
en todos los sectores econdmicos.

1V.1 Fortalecer la educacion e innovacion
digital en Irapuato

5.1 Asegurar la sustentabilidad
ambiental y la proteccién de la
biodiversidad del estado de
Guanajuato.

5.1.1 Fortalecer la proteccion, conservacion
y restauracion de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato
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5.1 Asegurar la sustentabilidad
ambiental y la proteccion de la
biodiversidad del estado de
Guanajuato.

5.1.3 Involucramiento corresponsable de
los diversos sectores en el cuidado del
medio ambiente y los recursos naturales.

11111 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.2 Garantizar la disponibilidad hidrica
en el estado.

5.2.1 Recuperacion del sistema hidrico
superficial (cauces y cuerpos de agua).

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.2 Garantizar la disponibilidad hidrica
en el estado.

5.2.2 Proteccion, manejo y conservacion de
zonas con potencial de recarga de los
acuiferos.

1111 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.2 Garantizar la disponibilidad hidrica
en el estado.

5.2.3 Crecimiento y consolidacién de la
infraestructura hidraulica para la captacion
y distribucion eficiente del agua.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.2 Garantizar la disponibilidad hidrica
en el estado.

5.2.4 Impuiso a la reutilizacion de las aguas
residuales tratadas para usos estratégicos.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.2 Garantizar la disponibilidad hidrica
en el estado.

5.2.5 Impulso de la sustentabilidad hidrica.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.2 Garantizar la disponibilidad hidrica
en el estado.

5.2.6 Impulso de la cultura del cuidado del
agua en todos los sectores.

1I.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.3 Incrementar la resiliencia de la
poblacién y su entorno a la adaptacion
y mitigacién de los efectos del cambio
climatico.

5.3.1 Impulso a la neutralidad de carbono
en el estado.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.3 Incrementar la resiliencia de la
poblacion y su entorno a la adaptacion
y mitigacion de los efectos del cambio
climético.

5.3.2 Conservacion y restauracion del suelo
y de la vegetacion en la entidad bajo
condiciones de cambio climatico.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.3 Incrementar la resiliencia de la
pobiacién y su entorno a la adaptacion
y mitigacion de los efectos del cambio
climatico.

5.3.3 Disminucion de la vulnerabilidad por
los efectos del cambio climatico.

1l.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.4 Desarrollar territorios, ciudades y
comunidades sustentables y resilientes

5.4.2 Gestion de los asentamientos
humanos bajo los principios de
habitabilidad, inclusidn, equidad y
sostenibilidad.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.4 Desarrollar territorios, ciudades y
comunidades sustentables y resilientes

5.4.3 Hacia la consolidacion de localidades
y ciudades regenerativas.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.4 Desarrollar territorios, ciudades y
comunidades sustentables y resilientes

5.4.4 Impulso a la vivienda digna para las y
los guanajuatenses.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.4 Desarrollar territorios, ciudades y
comunidades sustentables y resilientes

5.4.6 Desarrollo de espacios publicos y
equipamiento regional seguros y con
enfoque incluyente.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.5 Lograr una movilidad incluyente,
segura y sustentable para la poblacién.

5.5.1 Impulso a la movilidad activa con
accesibilidad universal.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.5 Lograr una movilidad incluyente,
segura y sustentable para la poblacién.

5.5.2 Desarrollo de las condiciones para
una movilidad segura de las personas.

11.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.5 Lograr una movilidad incluyente,
segura y sustentable para la poblacion.

5.5.3 Promocién de los sistemas de
transporte publico urbano, suburbano e
intermunicipal de acuerdo con las
condiciones de cada municipio y del
estado.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

5.6 Asegurar la transicion energética
del estado.

5.6.1 Promocion de una menor
dependencia de sistemas energéticos
tradicionales.

1.1 Incrementar la mejora ambiental de
Irapuato

Fuente: Elaboracion propia 2024.
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IvV.2.1. Metodologia

La planeacion estratégica es un proceso que permite a una organizacion, en este caso, el
municipio de Irapuato, establecer un rumbo claro para su desarrollo a largo plazo. Este proceso
involucra la definicién de una vision, la identificacion de metas y objetivos estratégicos, v la
formulacién de estrategias y acciones concretas para alcanzarlos.

A continuacion, se detalla un diagrama metodolégico de como se desarrolla la planeacion
estratégica la actualizacion del PMD Irapuato 2050:

llustracion 7 Diagrama metodoldgico para la planeacion estratégica del PMD Irapuato 2050

COPLADEMI y
GABINETES

Fuente: Elaboracion propia 2024

En seguida, se presenta un esquema sintético de la relacion légica entre instancias de diagnodstico y
propuestas en el PMD Irapuato 2050.
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llustracion 8 relacion entre instancias de diagnostico y propuestas para el PMD 2050
Declaraciones

., Estado futuro s amplias éje lo
— i . ,
| 7 idealdeseado | que se desea
| lograr.

Metas

Declaraciones

especiiicas, medibles
y alcanzables dentro
deun marce temporal.

Objetivos &2 Estrategias |

W

Acciones B8 Proyectos

|
y

Pasos especificos ¥
operaiivos para implementar
estrategias

Fuente: Elaboracion propia 2024

El PMD Irapuato 2050 se construye sobre un proceso logico basado en evidencia, disefiado para
establecer una hoja de ruta con propositos concretos. Todo comienza con una vision clara del futuro
deseado para el municipio, que define un Irapuato mas sostenible e inclusivo. De esta vision se
derivan metas, especificas y cuantificables, que actian como hitos a alcanzar en el tiempo.

Los objetivos detallan los resultados esperados en areas clave y se desarrollan estrategias
innovadoras para alcanzarlos. Estas estrategias definen las rutas criticas necesarias para sortear
obstaculos y aprovechar oportunidades. Las acciones son pasos especificos derivados de las
estrategias, que se convierten en proyectos concretos. Estos proyectos son las unidades operativas
del plan, con recursos asignados y plazos definidos, que transforman las aspiraciones en realidades
palpables.

Cada componente, desde la vision hasta los proyectos, se conecta logicamente, garantizando un
enfoque cohesivo que convierte el plan en una narrativa efectiva de transformacion hacia el 2050,
alineada con un progreso sustentado y medible para Irapuato.

IV.2.2. Enfasis en la Actualizacion

El proceso de elaboracion del presente plan se basa en una estructura que asegura la
coherencia interna del plan y un firme compromiso con los principios de sustentabilidad.
Reconocemos la importancia de integrar los esfuerzos realizados por diversas areas transversales
del municipio, las cuales han desarrollado valiosos planes y diagnosticos en anos recientes. Estos
esfuerzos conjuntos son esenciales para crear un plan unificado y efectivo, sumando con informacion
publica actualizada.

El presente ordenamiento se inicia con una revision del PMD 2040, que proporciona un marco
técnico sélido desde el cual se pueden observar logros anteriores y estructurar una vision de futuro.
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Este analisis nos permite identificar lecciones aprendidas y areas de mejora para avanzar hacia una
planificacion adaptada a las necesidades actuales y futuras de Irapuato.

En la actualizacion se empled informacion cartografica y una serie de datos estadisticos del contexto
municipal. El Censo de Poblacién y Vivienda 2020, resulta vital al ofrecer una radiografia precisa de
las caracteristicas demograficas del municipio. Estos datos nos permiten una comprension profunda
de la distribucion etaria, densidad poblacional y particularidades sociodemograficas de la poblacion
de Irapuato, lo cual es indispensable para la formulacion de politicas publicas que estén realmente
alineadas con las necesidades y dinamicas de los ciudadanos.

Ademas, las proyecciones de poblacion planteadas para 2040 son un instrumento estratégico que
permite anticipar los patrones de crecimiento y los cambios demograficos esperados. Tal prevision
es crucial para disefar infraestructura adecuada, planificar servicios publicos eficientes y formular
estrategias de desarrollo econdémico que acompafien el incremento poblacional de manera
sostenible y responsable.

Adicionalmente, se han incorporado los datos mas recientes sobre pobreza, marginacion y desarrollo
humano del periodo 2020-2022, los cuales son fundamentales para identificar las areas y grupos
poblacionales mas vulnerables. Con estos datos, estamos en posicion para crear e implementar
programas especificos que busquen mitigar la desigualdad, promover la equidad y asegurar que
ningun segmento de la poblacién se quede atras en el proceso de desarrollo.

Los censos econdmicos de 2019 ofrecen un panorama detallado de la estructura productiva del
municipio, asi como del panorama empresarial, el empleo y la productividad econémica. Esta
informacion es indispensable para la creacion de estrategias que incentiven la inversion, fomenten la
innovacion y potencien la competitividad de Irapuato a nivel regional y nacional.

Por otra parte, el censo agropecuario 2022 proporciona datos esenciales sobre las practicas
agricolas y ganaderas en Irapuato. Dado que el municipio tiene una base agricola significativa, esta
informacion nos permite optimizar el uso de recursos naturales, mejorar la sostenibilidad de las
practicas agroindustriales, y fortalecer la seguridad alimentaria local, aspectos cruciales para un
futuro resiliente.

Paralelamente, se reviso una serie de planes y estudios adicionales que enriquecen el entendimiento
integral del territorio. Este enfoque colaborativo y multidisciplinario refuerza el propoésito de impulsar
un desarrollo sostenible en el tiempo, valorando el esfuerzo y el destino de recursos como un modelo
de planeacién urbana contemporanea.

A continuacion, se agrupan jerarquicamente los planes, programas, documentos, regulaciones y
referencias incorporados en la actualizacion del PMD:
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6 Planes y programas superiores:

llustracion 9 Documentacion revisada para la actualizacion del PMD

1 1 Planes y programas municipales:

7 Documentosy referencias:
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Fuente: Elaboracion propia 2024

IV.2.3.

Evaluaciéon del PMD Irapuato 2040

Del Plan Municipal de Desarrollo 2013-2040 para el municipio de Irapuato, Gto®., se realizé una
evaluacion, considerando el analisis del proceso de elaboracion, el analisis de disefio y el analisis del
cumplimiento de las metas establecidas, acotando que es la primera evaluacion que se realiza a este
instrumento de planeacion municipal.

El contenido del PMD 2040 en general es 6ptimo, respecto al apartado de planeacién estratégica,
este se enfoca en Planteamiento de los ambitos de Andlisis y Estudio en el municipio, se conforma
del Ambito, Vision, Componentes, Objetivo estratégico, careciendo este Ultimo de indicador y meta.
Asi mismo contiene cada objetivo estratégico objetivos particulares en el que se describen las
acciones a realizar para el cumplimiento de cada objetivo.

5 Plan Municipal de Desarrollo 2013-2040 para el Municipio de Irapuato, Gto. Periédico Oficial del Gobierno del Estado
de Guanajuato. 16 de agosto del 2013. Numero 131. Segunda Parte.
https://backperiodico.guanajuato.gob.mx/api/Periodico/DescargarPeriodicold/4545



PAGINA 38

13 DE JUNIO - 2025

PERIODICO OFICIAL

llustracidn — Estructura del Planteamiento de los Ambitos del PMD 2040

e Irapuato es un territorio sustentable y ordenado que ha logrado equilibrar ia
potenc«amades ‘econdmicas y sociales de su poblacion, con fas condiciones de su medio natural,
Componente 1.1: Medio ambiente
Obietl 0 1.1: Lograria
adaptacion al medic amblente
Componente 1.2: Preservacion ecologica
QObjetk égico 1.2: las zonas,
ecologica que ayuden a conservar los v fa biodi
Compenente 1.3: Agua
Objetivo estratégico 1.3: Asegurar ef futuro del agua

en el cuidado,

toy

y sistemas de amortiguacion

Vision al 2040: El municipio de Irapuato atiende de manera eficiente y eficaz a su poblacion, con servicios
acordes a la composicién poblacional de conformidad en ios rubros de educacion, salud, vivienda y
atencion a fa diversidad.

Componente 2. 1: Poblacion

Objetivo égico 2.1 latasade alafic 2040
‘Componente 2.2: Migracion
Objetive 2.2: Controlar la mi

Componente 2.3: Salud
Objetivo estratégico 2.3: Fortalecer la equidad sanitaria actuando sobre fos determinantes
soctales de fa saiud

Componente 2.4: Escolaridad

Visicn al 2040; La poblacion de irapuate estd culturalmente infegrada, con identidad focal, igualdad de
oportunidades y donde los canales de participacion estan bien definidos y transitados. Una poblacién
instruida y educada integraimente ayuda a resolver fa problemética ambiental y social, a regenerar ia
infraestructura obsoleta y a recuperar el patrimonic cultural,
Componente 3.1: Educacion y cultura
Objeth ggico 3.1: 4
Componente 3.2: Deporte
Objetivo estratégico 3.2: Promover el deporie de manera incluyente para fomentar una
cuitura de salud.
‘Componente 3.3: Calidad de vida
Objetivo estratégico 3.3: Hacer de Irapusto Ia ciudad con mayor calidad de vida

elaccesoala 6y a fos servicios cuiturales

se cuenta con

v planes solidos g rocucto d
cludadano Inchiyente.
Ci 7.1 ipacion ci
Objstivo 7.1 Incorporar las bie!
municipal

Plan Municipal de Desarrollo 2040

2l 2040: Impuisado por sus sectores productivos, irapuato es un lugar con una altz calidad de vida;

préspero, competitivo, cigital, moderno, con habitantes unidos, respetuosos, cultos, educados,

responsables y con valores civicos: orguliosos de su identidad y en armonia 5on el medio ambiente.
Componente 4.1: Ciudad incluyente

Objel 4.1: Lograr una cit
‘econdmicamente

Componente 4.2: Desarrolio econdmico
Objetive estratégico 4.2: Lograr una ciucad que cukie 5US T6CUrsos naturales a raves del
desarroflo sustentable

Componeme 4.3: Emmeo
O égico 4.3: i 3 e

y equitativa socialy

municipio
Ci 4.4: para fa Ce
Objeth jico 4.4: D una sociedad, fave pai npeti
en los mercados globales
G 4.5 ¥
ieth dasalos

45
resultados, conectadas, equiibradas y ablertas al exteriar
Componente 4.8: Vivienda
O 4.6: Garaniizar ef

viviendas de calidad, en elmarco de un

Vision al 2040: rapuato esun UNK ‘con sefviclos de clase mundial, donde hay disponi

idad de agua y
se promueve la tecnologia en los en particular en el agricola; en
frapuate, la moviidad de personas y bienes es eficiente y responsable con et medio ambiente, gracias a una

yak
Componente 5.1: Movilidad integral
Obj 6gico 5.1: Asegurar & i o y blenas
c 5.2: Desarrollo
Obletiv 2: Promaver ia

Componente 5.3: Servicios basicos

Objetivo estratégice 5.3: Universalizar el acceso a servicios basicos
G 5.4: on del Ci

Objetivo estrategico 5.4: Planificar v ordenar ef crecimiento de fargo plazo
Componente 5.5: Infraestructura y Logistica
Objetivo estratégico 5.5 Posicionar DU yde tos de.
clase mundk

V!slon al 2()40 Jrapua.o esun mmm«) enel Que ia seguridad

manejo de ‘piblicos y promue
!a participacion de sus cludadanos.
C 6.1
Objetivo estratégico 8.1: Promover v fortalecer ia gobernabllidad democratica
Componente 6.2: Seguridad
Objetivo estratégico 6.2: Fortalecer ja armonia, ef orden y la seguridad de fa sociedad
Componente 6.3: Vinculacién sociat
Opieti
gobiernc municipal
Componente 6.4: Desarrolie institucional
Obietivo estratégico B.4: Garantizar 1 efectividad, innovacion v legitimidad det ejercicio

6.3t Informar y vincutar fas acciones y los planes del

gubemamental
Componente 6.5: Finanzas publicas
Obiet scice 6.5: Optimizar el Ios recursos ogblicos.

Fuente: Elaboracion propia 2024

Debe destacarse que, aunque el PMD 2040 no contaba con una cartera de indicadores, fue posible
generar una linea base a partir de un anélisis de los indicadores y linea base del indice Basico de las
Ciudades Présperas, CITY PROSPERITY INDEX, CPI 2018, MEDICION NIVEL BASICO, Irapuato
Guanajuato, México, para construir un ejercicio de evaluacion de la politica de desarrollo municipal

que permite identificar el progreso hacia las metas planteadas y evaluar la viabilidad de alcanzarlas
para el afno 2040, y tomarlas como punto de partida para el PMD 2050.

Al evaluar cada componente del plan, es posible identificar aspectos de mejora, asegurar la
coherencia entre los diferentes elementos y establecer un marco de referencia para el seguimiento
y la rendicion de cuentas hacia el 2050.
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Tabla 1 Evaluacion de Indicadores y metas del CPI Irapuato 2018.

Fuente: Elaboracion propia 2024

El analisis de indicadores y metas del CPI Irapuato 2018 revela que, aunque hay areas con buen
progreso como la creacion de empleos formales y la tasa de alfabetizacion, otras areas como la
reduccion de la criminalidad y la gestion de residuos requieren mayor atencion para alcanzar las
metas establecidas para 2040. Este seguimiento continuo y la adaptacion de estrategias seran
cruciales para asegurar el cumplimiento de los objetivos del PMD Irapuato 2040. Es decir, que el
andlisis inicial del PMD Irapuato 2040 muestra un progreso variado en diferentes areas.

Mientras que algunas metas, como la creacion de empleos formales y la tasa de alfabetizacion,
presentan un avance significativo, otras areas, como la gestion de residuos y la reduccion de la
criminalidad, requieren una mayor atencion y ajuste en las estrategias.

Este analisis es fundamental para la actualizacion del PMD a 2050, ya que permite identificar las
areas que necesitan mejoras y ajustar las politicas publicas para asegurar el cumplimiento de las
metas establecidas y mejorar la calidad de vida de los habitantes de Irapuato hacia el 2050.

IvV.2.4. Identificacion de areas de mejora y factores que afectaron
el cumplimiento de las metas del PMD 2013-2040.

A lo largo del proceso de evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD 2013-2040), se
identificaron diversas areas de mejora y factores que han influido en el cumplimiento de las metas
establecidas. Estos puntos clave son esenciales para ajustar las estrategias y garantizar un mejor
desempenio en futuros planes.

Los talleres participativos realizados con autoridades y el COPLADEMI fueron un espacio
determinante para evaluar y mejorar la actualizacion del PMD 2040. Durante estas sesiones, se
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convoco a diversos actores involucrados en la gestion publica y planificacion del municipio, con el
fin de realizar un diagnostico integral de la visién 2040, las metas e indicadores propuestos
originalmente.

El enfoque de los talleres se centrd no solo en detectar aspectos de mejora desde un punto de vista
cuantitativo, es decir, a traves de la revision de indicadores y metas especificas, sino tambien
incorporando una dimension cualitativa que considerara la gestion y capacidad de implementacion
del plan. Esto permiti¢ identificar desafios operativos y estructurales que podian limitar el logro de los
objetivos trazados.

A lo largo de las discusiones, surgieron factores inesperados que no se habian contemplado al
formular inicialmente el plan. Estos incluian cambios en las dinamicas socioeconomicas, imprevistos
ambientales, nuevas regulaciones gubernamentales y otras influencias externas. Este analisis
holistico ofrecido por los talleres permitio formular acciones y ajustes estrategicos mas realistas y
adaptables a un entorno cambiante.

El resultado fue un conjunto de areas de mejora mas robusto y viable, que no solo buscaba optimizar
los indicadores analizados, sino que también consideraba una implementacion efectiva y dinamica.
Este esfuerzo colaborativo asegurd que el PMD Irapuato 2050 estuviera mejor alineado con las
necesidades del municipio y su potencial para el futuro.

IV.2.5. Areas de Mejora

= Fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional: Es necesario mejorar la colaboracion
y comunicacion entre las diferentes dependencias y consejos involucrados, como el
IMPLAN, el Consejo de JAPAMI y el COPLADEMI. La falta de sinergia y alineacion de
objetivos ha afectado la implementacion eficiente de las acciones planificadas.

= Incremento en la participacion ciudadana: Aunque se han llevado a cabo encuestas y
otros procesos de participacion, es fundamental ampliar y diversificar estos mecanismos
para asegurar que una mayor representacion de la comunidad contribuya al desarrollo y
revision del PMD. Esto permitirda una mejor identificacion de las necesidades y
expectativas de la ciudadania.

= Optimizacién de uso de recursos financieros y humanos: La adecuada asignacion y
utilizacion de los recursos disponibles es crucial. Se ha observado que, en algunos casos,
la limitada disponibilidad de recursos ha impedido la ejecucion del plan a cabalidad. Un
analisis mas riguroso y una planificacion financiera estratégica podrian mitigar estos
problemas.

= Desarrollo de capacidades técnicas: Es imprescindible invertir en la capacitacion y
desarrollo de las capacidades técnicas del personal encargado de implementar el PMD,
asi como en el fortalecimiento de las éreas clave que intervienen en la planeacion y
desarrollo estratégico. Esto no solo mejorara la eficiencia en la ejecucion de los proyectos,
sino que también contribuira a una mejor adaptacion a las cambiantes circunstancias y
desafios.
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= Mejoramiento de sistemas de monitoreo y evaluacion: La implementacion de sistemas mas
robustos y eficientes para el monitoreo y evaluacion continua del progreso del PMD es
crucial. Estos sistemas deben incluir indicadores claros y metas cuantificables que faciliten
la identificacion de desviaciones y permitan realizar ajustes oportunos.

El analisis de los resultados del PMD 2040 basado en las tablas de indicadores y metas revela una
imagen mixta del progreso del municipio hacia sus objetivos estratégicos. Mientras que hay logros
notables en areas como la sostenibilidad ambiental y la salud publica, hay desafios significativos en
seguridad, inclusion social, y calidad del aire.

IV.2.6. Factores que pudieron afectar el cumplimiento de las
metas

1. Cambios en el entorno socioecondmico y politico: Las fluctuaciones en las condiciones
socioeconomicas y politicas, tanto a nivel local como nacional, han tenido un impacto
significativo en la capacidad para cumplir con las metas establecidas. Estos cambios han
afectado la disponibilidad de recursos y la prioridad de ciertos proyectos.

2. Limitaciones presupuestarias: La existencia de fondos finitos y las restricciones
presupuestarias han sido factores determinantes que han limitado la implementacion de
varias iniciativas previstas en el PMD. La dependencia de fuentes externas de
financiamiento también ha sido un reto constante.

3. Falta de infraestructura adecuada: En algunos casos, la carencia de infraestructura basica
adecuada ha obstaculizado la ejecucion de proyectos esenciales. Este factor ha sido
particularmente relevante en areas rurales y comunidades marginadas.

4. Resistencia al cambio: La resistencia al cambio por parte de ciertos grupos de interés ha
ralentizado la implementacion de nuevas politicas y programas. Este fendmeno se ha
observado tanto a nivel institucional como comunitario. Esta resistencia se manifiesta de
varias formas:

a. Institucional: Dentro de las propias instituciones, los cambios en
procedimientos, tecnologias o enfoques pueden encontrar oposicion por
parte de empleados y directivos que estan acostumbrados a las formas
tradicionales de trabajo. La falta de formacion adecuada y el miedo a lo
desconocido suelen ser las principales causas de esta resistencia. Por
ejemplo, en el caso del PMD, la introduccion de nuevas metodologias de
planificacion y evaluacion puede haber enfrentado obstaculos debido a la
falta de familiaridad y la reticencia a adoptar nuevas practicas.

b.  Comunitario: A nivel comunitario, los ciudadanos pueden mostrar resistencia
a las politicas que perciben como disruptivas o que afectan su vida diaria.
Esto puede incluir desde cambios en la gestion de servicios publicos hasta
la implementacion de proyectos de infraestructura. La resistencia puede ser
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particularmente fuerte si no se ha involucrado adecuadamente a la
comunidad en el proceso de planificacion o si los beneficios no son
claramente comunicados. En el contexto del PMD, es posible que ciertos
programas no hayan avanzado a la velocidad prevista debido a la oposicion
de grupos de interés que no estaban alineados con los objetivos del plan.
5. Desastres Naturales y emergencias: Eventos inesperados como desastres naturales y
emergencias sanitarias (como la pandemia de COVID-19) han desviado recursos y
atencion, afectando el cumplimiento de las metas planificadas.

a. Emergencia sanitaria: La pandemia de COVID-19 es un ejemplo claro de
como una emergencia sanitaria puede desviar recursos y atencion, afectando
el cumplimiento de las metas planificadas. Durante la pandemia, muchos
municipios tuvieron que reorientar sus presupuestos y personal hacia la
atencion de la crisis sanitaria, la implementacion de medidas de salud publica
y el apoyo a la economia local. Esto inevitablemente retrasé o modifico la
ejecucion de varios proyectos previstos en el PMD.

Al abordar estas areas de mejora y considerar los factores que han influido en el desempefio del
PMD, se pueden desarrollar estrategias mas robustas y adaptativas para asegurar un cumplimiento
mas efectivo de las metas en futuros planes

IV.3.  ElProceso de participacion social en el PMD Irapuato 2050

Partiendo del sustento normativo, descrito en el Capitulo Marco de Referencia, el proceso
participativo y de consulta para la actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) Irapuato
2050 fue la base para su construccion, de ahi que este instrumento conté con diversos mecanismos
habilitados para recuperar las visiones y aspiraciones de las y los irapuatenses.

Para ello se buscé generar un proceso que incluyera representantes de quienes integran y forman la
sociedad de Irapuato, trascendiendo las voces de personas tomadoras de decision y partiendo de la
base de escuchar a la mayor cantidad de personas y grupos.

Mediante un proceso participativo y de consulta que incluyd diversas etapas y mecanismos para
asegurar la inclusion de todos los sectores de la poblacion.

Este enfoque participativo y de consulta garantiza que el PMD Irapuato 2050 sea un instrumento de
planeacion integral y representativo de las necesidades y aspiraciones de la comunidad, alineado
con los instrumentos superiores de planeacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El proceso participativo comprendio los siguientes pasos:

1. Consulta ciudadana virtual:
a. Encuestas en linea: Se realizaron encuestas a través de la pagina web del IMPLAN con la
finalidad de recoger sus opiniones, necesidades y propuestas
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2. 10talleres ciudadanos urbanosy 4 talleres donde participaron las localidades rurales y 11 talleres
por grupos especificos de la poblacion.

3. 1 Taller con los Consejos Directivos del IMPLAN y de la JAPAMI: Se llevaron a cabo talleres con
los integrantes del consejo para discutir y definir las estrategias del PMD.

4. Talleres con el Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Irapuato “COPLADEMI”:

Involucrar a los integrantes del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal en la revision

y actualizacion del plan.

5. Analisis prospectivo:

a. Construccion de escenarios: Reflexion sobre los posibles escenarios futuros en ambitos
social, politico, econdémico y ambiental mediante ejercicios de prospectiva.

b. Talleres de inteligencia colectiva: Facilitar talleres que involucren a expertos y ciudadanos en
la construccion de escenarios y definicion de estrategias para el desarrollo futuro del
municipio.

c. Diagnosticos participativos para encaminar a las colonias y localidades a la autogestion de
cara a empatar dichas acciones con las pretensiones del PMD.

6. Formalizacion del documento:

a. Integracion final del documento: Recopilacion y estructuracion de todas las aportaciones y

analisis realizados durante el proceso.

IV.3.1. Integracion de la participacion ciudadanay transparencia

El' PMD Irapuato 2050 también enfatiza la importancia de la participacion ciudadana y la
transparencia en la gestion publica. Para fomentar la corresponsabilidad y asegurar que el plan refleje
las necesidades y aspiraciones de la comunidad, se fortalecera el papel del Consejo de Planeacion
para el Desarrollo Municipal (COPLADEMI). Este consejo, integrado por representantes de la
sociedad civil, la sociedad organizada, instituciones educativas, y el sector privado, actuara como
organo consultivo y de supervision en la implementacion de este instrumento de planeacion.

La transparencia sera un principio rector en todas las etapas de la implementacion del PMD Irapuato
2050. Para ello, se implementaran plataformas digitales de seguimiento, donde la ciudadania podra
consultar el avance de los proyectos, la asignacion de recursos y los resultados obtenidos,
garantizando asi una rendicion de cuentas efectiva.

1V.3.2. Resultados del proceso de participacion ciudadana

El proceso de participacion ciudadana busco integrar diferentes voces y aspiraciones de sectores
de la sociedad lrapuatense en la identificacion de los temas que les preocupan, su vision vy
aspiraciones a largo plazo y los proyectos y acciones para alcanzar la vision.

En el presente apartado se detallan los resultados de dicho esfuerzo de participacion, los cuales
sirven como base para el desarrollo de este instrumento de planeacion, mismo que orienta las
politicas municipales por los proximos 25 afios.

llustracion — Fotografias y datos de participacion presencial de los Talleres ciudadanos del PMD Irapuato 2050
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Fuente: Elaboracion propia 2024.

La siguiente Tabla muestra la numeralia derivada del proceso de participacion.

Tabla 2. Numeralia de la participacion ciudadana en la actualizacion del PMD Irapuato 2050

PARTICIPANTES
) Propuestas
localidades P
Total Mujeres Hombres
- -

- | 190 colonias y |
-t 0 { biocalidades
4%/ | 20 | 246 | furdles |

. iz | me | G

Fuente: Elaboracion propia 2024

En la encuesta ciudadana realizada durante el proceso de participacion, se obtuvieron un total de
199 participaciones donde, 102 fueron mujeres y 97 hombres, provenientes de 103 colonias y 11
localidades rurales, que participaron principalmente en la identificacion de problematicas.

llustracion — Resultados de encuestas en el proceso de participacion del PMD Irapuato 2050
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RESULTADOS

TALLERES URBANOS

PROPUESTAS DE
PROYECTOS 'TALLERES SECTORIALE!
= PROPUESTAS DE
3 PROYECTOS

Total 183
propuestas

Fuente: Elaboracion propia 2024

IV.3.3. Resultado de talleres

Prioridades clave identificadas por las autoridades municipales para la actualizacion del PMD:

o Seguridad: la seguridad fue destacada como una de las principales preocupaciones
tanto para el estado actual como para las aspiraciones futuras del municipio. Esta
prioridad refleja la necesidad de mejorar las medidas de seguridad publica, las
estrategias de prevencion del delito y la infraestructura que apoye entornos seguros.

o Educacion: la educacion se menciond consistentemente como un area critica que
necesita atencion. Las prioridades incluyen mejorar la infraestructura educativa,
asegurar el acceso a una educacion de calidad e integrar modelos educativos
innovadores que respondan a las necesidades de la comunidad y los mercados
laborales futuros.

o Movilidad: la mejora de la movilidad urbana, incluyendo el desarrollo de
infraestructura de transporte y la mejora de los sistemas de transporte publico, fue
identificada como una prioridad clave. Esto incluye proyectos en curso como el tltimo
tramo del cuarto cinturon vial y el distribuidor Cibeles, que buscan aliviar la
congestion del trafico y mejorar la conectividad.

o Sostenibilidad y gestion ambiental: los participantes enfatizaron la importancia de
practicas sostenibles, incluyendo la gestion del agua, la mejora de la calidad del aire
y la creacion de espacios verdes. Esto se alinea con las aspiraciones de tener un
municipio mas verde y respetuoso con el medio ambiente.

o Inclusion y equidad social: el enfoque en crear una comunidad socialmente inclusiva
y equitativa fue un tema recurrente. Esto incluye proporcionar oportunidades para
todos los miembros de la comunidad, asegurar el acceso equitativo a los servicios y
fomentar una cultura de inclusion y participacion.
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o Gobernanza y transparencia: mejorar la gobernanza a traves de la transparencia,
medidas efectivas contra la corrupcién y la participacion de los ciudadanos en los
procesos de toma de decisiones tambiéen fue identificado como una prioridad clave.
Esto refleja un deseo de un gobierno municipal mas responsable y transparente.

o Salud publicay bienestar: hubo un énfasis significativo en la salud publica, incluyendo
el acceso a servicios de salud, el desarrollo de espacios publicos saludables y el
bienestar general de la comunidad. Esto indica una prioridad para mejorar los
resultados de salud y la calidad de vida de los residentes.

o Desarrollo econdémico: apoyar el desarrollo econémico local, particularmente a traves
del fomento del emprendimiento, el apoyo a los negocios locales y la promocién de
practicas economicas sostenibles como la economia naranja (actividades que
transformen el conocimiento en un producto o servicio - industrias creativas), fue visto
como esencial para el crecimiento del municipio.

IvV.3.4. Aportaciones y Observaciones de autoridades varias

Adicionalmente al ejercicio de taller con gabinetes de autoridades municipales, se solicité a
las dependencias municipales que realizaran las manifestaciones, observaciones, comentarios y
recomendaciones que encontraran pertinentes en relacion con el PMD 2040 vigente y a su proceso
de actualizacion.

Se destacan los puntos mas relevantes:
Enfoque en la sostenibilidad ambiental:

o Preservacion ecolégica y eficiencia energética: Las observaciones destacan la
necesidad de fortalecer la cultura de la verificacion vehicular y promover la eficiencia
energética a traves de la instalacion de celdas solares en dependencias
gubernamentales. Estas recomendaciones son esenciales para alinear el PMD con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y para fomentar practicas que mitiguen
el impacto ambiental.

o Impacto ambiental de los servicios publicos: La revisién de las condiciones del
transporte publico y la atencion a fugas de agua reflejan una preocupacion por
mejorar la calidad del medio ambiente y la gestidn sostenible de los recursos, lo cual
debe ser un componente clave en la vision de desarrollo del municipio hacia 2050.

o Transporte colectivo: Las observaciones sobre la necesidad de modernizar y ampliar
los servicios de transporte publico, asi como capacitar a los operadores y difundir
informacion sobre horarios y rutas, reflejan la importancia de contar con un sistema
de transporte eficiente y accesible. Estos elementos son esenciales para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos y reducir la huella de carbono del municipio.

Fortalecimiento del talento humano:
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o

Educacién y salud: Las sugerencias de crear programas para evitar la desercion
escolar, incentivar a los estudiantes y promover la educacion sexual son
fundamentales para desarrollar un capital humano fuerte y preparado. En un contexto
de planeacioén a largo plazo, es crucial incluir politicas que fomenten el desarrollo
integral de los jovenes y promuevan la equidad educativa y de salud en todas las
zonas del municipio.

Ciencia, innovacion y cultura: El estimulo a estudiantes con vocacion cientifica y la
mejora de la infraestructura cultural subrayan la importancia de invertir en educacion
y cultura para impulsar el desarrollo econémico y social. Estas areas deben ser
incluidas en el PMD 2050 para construir una sociedad del conocimiento solida y
competitiva.

Mejora en la economia, equipamiento e infraestructura:

o

Deporte: La propuesta de mejorar la infraestructura deportiva y garantizar la
seguridad en estos espacios destaca la necesidad de fomentar la salud y el bienestar
entre los ciudadanos.

Recreacion: incluye la creaciéon de espacios publicos seguros y bien mantenidos, lo
cual es vital para promover un estilo de vida activo y saludable.

Enfoque en la inclusién y la igualdad

o

Programas para grupos vulnerables: Las observaciones sobre la necesidad de
regularizar colonias y ofrecer servicios integrales a grupos vulnerables subrayan la
importancia de una gobernanza inclusiva que garantice el acceso equitativo a
servicios y oportunidades para todos los ciudadanos, independientemente de su
condicion socioecondmica o ubicacion geografica. Estas recomendaciones deben
ser incorporadas en el PMD 2050 para asegurar un desarrollo mas justo y equilibrado.

V. Diagnostico

V.1.

Localizacion

[rapuato se encuentra en el estado de Guanajuato, en la regién central de México, ocupando
una superficie total de 851.65 km?. Este municipio es reconocido como el segundo méas importante
del estado, precedido Unicamente por Leon. Irapuato se situa en las coordenadas geograficas
20°40'22" de latitud norte y 101°20'53" de longitud oeste, a una altitud promedio de 1,715 metros
sobre el nivel del mar, lo que le confiere un clima templado y favorable para la agricultura.
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llustracion 10. Localizacion del municipio de Irapuato

GUARLRTY

Fuente: Elaboracion propia

El Sistema de Planeacion del Desarrollo del Estado de Guanajuato organiza a sus 46 municipios en
cuatro regiones y diez subregiones. La Region lll, conocida como Centro, es la mas poblada,
albergando el 67.03% de la poblacion estatal. En esta regién se encuentran tres zonas
metropolitanas: Leodn, Irapuato-Salamanca y Laja Bajio, cada una perteneciente a una subregion
especifica.

La Subregion VI, que incluye la Zona Metropolitana Irapuato-Salamanca, tiene una extension de
1,607.90 km?, lo que representa el 5.25% del territorio estatal. Esta subregion concentra
aproximadamente el 14.48% de la poblacion de Guanajuato. Irapuato, como municipio central,
ocupa el 53.59% de la superficie de esta subregion, equivalente a 861.65 km?.

Este posicionamiento destaca a Irapuato como un nucleo clave en el desarrollo regional, fomentando
el crecimiento urbano y la integracion con las areas circundantes. Las politicas de planeacion urbana
se orientan a fortalecer su papel como centro metropolitano y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.

V.2. Caracterizacion

Irapuato, presenta una cantidad total de habitantes de 592,953 donde el 48.5% son hombres y
51.45% son muijeres, (lo que representa el 9.6 % de la poblacion total del estado de Guanajuato),
donde 507,398 se ubican en la zona urbana y 85,555 en localidades rurales. De acuerdo con los
censos de poblacion y vivienda de INEGI la densidad urbana en el municipio ha disminuido. En 2010
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habia 73.78 hab/ha mientras que este nimero disminuye al 2020 con 61.3 hab/ha. Lo que indica
que la mancha urbana continta expandiéndose.

En las localidades rurales se contabilizan 85,555 habitantes distribuidos en 409 localidades, donde
el 50.31% se conforma por poblacion femenina y 48.76% poblacion masculina. Existen cuatro
localidades urbanas principales, Irapuato, San Roque, la Calera y San Cristébal. Dichas localidades
concentran 86.6% de la poblacién municipal. La superficie total del municipio equivale a 843.9 km?.

Enlos siguientes mapas se puede apreciar la ubicacion y concentracion de las localidades urbanas
y rurales, asi como la concentracién de poblacion por AGEB urbana.

llustracion 11. Ubicacion de las localidades urbanas y rurales

Fuente: Elaboracion prdpia 2024 Urbanistica
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llustracion 12. Concentracion de la poblacion por AGEB urbano.

Fuente: Elaboracion propia 2024

V.3. Factores criticos del desarrollo

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEG!, Irapuato es un municipio con una
poblacion relativamente joven, donde los nifios y nifias de 6 a 14 afios suman un total de 91,076. La
tasa de alfabetizacion es alta, alcanzando el 90.1% en este grupo; sin embargo, un 8.95% de la
poblacion infantil enfrenta desafios significativos en cuanto a habilidades de lectoescritura, lo que
pone de manifiesto la necesidad de programas educativos inclusivos que atiendan las diferencias de
geénero vy las barreras socioeconémicas.

En terminos de salud y bienestar, la mayoria de la poblacion (96.09%) accede a servicios de salud,
con un uso predominante del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) (INEGI, Censo de
Poblaciony Vivienda 2020, 2024). Las mujeres tienen un acceso ligeramente mayor a estos servicios
en comparacion con los hombres. El analisis por grupos de edad revela que las personas mayores
son las que mas utilizan los servicios de salud, lo que implica la necesidad de un enfoque adaptado
a las necesidades de cada grupo etario, especialmente en la atencion preventiva y curativa.

La inseguridad alimentaria es otra preocupacion en Irapuato, afectando al 6.94% de los hogares
(INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020, 2024). Aunque la mayoria no reporta limitaciones, se
observan diferencias significativas en la capacidad de acceso a alimentos, especialmente en hogares
con una mujer como persona de referencia. Esto resalta la importancia de implementar politicas que
fomenten la seguridad alimentaria y programas de educacion nutricional.
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En cuanto a la movilidad y el transporte, Irapuato muestra una activa dinamica, con el 95.74% de los
estudiantes trasladandose a sus centros educativos. La mayoria de la poblacion ocupada se
desplaza dentro del mismo municipio, lo que sugiere una economia local robusta. Sin embargo, se
observa una tendencia en el uso del transporte publico y un uso significativo de vehiculos
particulares, lo que indica la necesidad de mejorar la infraestructura del transporte y garantizar su
seguridad y accesibilidad.

Aungue la diferencia en la alfabetizacion y el uso de servicios de salud entre géneros no es
abrumadora, se evidencian disparidades que requieren atencion. Las politicas deben centrarse en
fomentar la equidad de género en la educacion, la salud y el acceso a recursos, asegurando que
tanto hombres como mujeres tengan las mismas oportunidades para prosperar.

V.3.1. Analisis Demografico

V.3.1.1. Tendencias de poblaciény estructura demografica.

Al observar la distribucién por grupos quinquenales de edad, podemos identificar tendencias y
patrones que describen la composicion demogréfica de Irapuato.

llustracion 13. Distribucion de la poblacion por grupos quinquenales de edad

70-74 afos
60-64 anos
50-54 afios
40-44 afos
30-34 afios

20-24 afios |

10-14 afios

00-04 afios
-30,000 -20,000 -10,000 ; 10,000 20,000 30,000

mHombres ® Mujeres

Fuente: Elaboracion propia 2024 con base en el Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI 2020.

La distribucion por edades muestra una poblacion predominantemente joven, con una cantidad
significativa de personas en los grupos de 15-29 anos. Esto sugiere que Irapuato cuenta con una
poblacion en edad activa y que puede contribuir al desarrollo econémico y social de la ciudad. La
presencia de una cantidad considerable de habitantes en los grupos de 45 afios 0 mas también
indica la existencia de una poblacion envejecida que puede requerir programas y servicios
especializados para atender sus necesidades.
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llustracion 14. Indicadores demogréficos de Irapuato

otal mbres | Mujeres | Total | Hom
529,440 254,784 274,656 592,953 290,770 302,183
24 23 26 28 27 29
92.76 No aplica No aplica 96.22 No aplica No aplica
26.71 2413 29.37 42.05 38.04 46.16
No aplica No aplica No aplica 49.68 No aplica No aplica
No aplica No aplica No aplica 38.72 No aplica No aplica
No aplica No aplica No aplica 10.96 No aplica No aplica

Fuente: Elaboracion propia 2024 con base en el Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI 2010 y 2020.

La edad mediana de 28 anos indica que la mitad de la poblacion en Irapuato tiene menos de esa
edad, lo gue sugiere una poblacion relativamente joven. La relacion hombres-mujeres, con un indice
de envejecimiento de 96.22, muestra una distribucion equilibrada en términos de género y edad.
Ademas, la razon de dependencia total de 10.96 indica que la carga de la poblacion dependiente
sobre la poblacion econémicamente activa es manejable.

V.3.1.2.  Distribucion por Grupos Quinguenales de Edad

La poblacion se desglosa en varios grupos quinquenales de edad, lo que permite observar las
tendencias de distribucion etaria. Para los menores de 5 afos, se tienen 25,747 hombres y 26,165
mujeres. En el grupo de 5 a 9 afos, hay 25,764 hombresy 24,101 mujeres. A medida que avanzamos
en edad, es notable que las cifras se mantienen relativamente equilibradas hasta el grupo de 15 a
19 afos, donde se registra una ligera mayoria masculina con 26,382 hombres frente a 25,342
mujeres (INEGI, INEGI, 2020).

En las edades comprendidas entre 20 y 34 afios, el nimero de hombres y mujeres se mantiene casi
parejo, con pequefas variaciones. Sin embargo, a partir del grupo de 35 a 39 afocs, comienza a
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observarse una tendencia creciente de la poblacion femenina que se mantiene constante hasta el
final del espectro de edad. Por ejemplo, en el grupo de 40 a 44 afos, hay 17,367 hombresy 21,189
mujeres. Esta tendencia se acentla en los grupos de edades mas avanzadas, particularmente en el
grupo de 75 afnos y mas, donde hay 6,839 hombres y 8,507 mujeres.

V.3.1.3. Relacién Hombres-Mujeres

La relacion de hombres a mujeres es un indicador importante para entender la dinamica de género
de la poblacion. En este caso, la relacion es de 96.22 hombres por cada 100 mujeres. Esto refleja
una leve preponderancia femenina en la poblacion total. Esta relacion incrementa en comparacion,
con la reportada en 2010 de 92.76 hombres por cada 100 mujeres.

V.3.1.4. indice de Envejecimiento

El indice de envejecimiento, que mide la proporcion de personas mayores de 60 afos en
comparacion con la cantidad de jovenes menores de 15 afios, es de 42.05 en total. El indice es
menor para los hombres (38.04) que para las mujeres (46.16). Esto sugiere que, mientras la
poblacion en general se esta envejeciendo, las mujeres constituyen una mayor proporcion de la
poblacion envejecida. Mientras que, en 2010, el indice correspondia a 42.05.

V.3.1.5. Razén de Dependencia

La razon de dependencia es otro indicador crucial que muestra la proporcion de la poblacion
dependiente (jovenes y ancianos) en comparacion con la poblacion en edad de trabajar (15-64
anos). La razon de dependencia total es de 49,68, desglosada en una razon de dependencia infantil
de 38,72 y una razon de dependencia de vejez de 10,96. Esto implica que, por cada 100 personas
en edad de trabajar, hay aproximadamente 50 personas dependientes. En 2010 no se reporto la
razon de dependencia, por lo tanto, la linea base de este indicador sera reportado a partir del 2020.

V.3.1.6. Ninos, ninas y adolescentes

De acuerdo con los datos del INEGI en el mismo censo, habitan un total de 183,713 personas de
edades entre 0 a 17 afnos, conformados por 90,700 mujeres y 93,013 hombres.

En comparacion al censo del afio 2010, con una poblacion de 195,454 Nifias, Nifios y Adolescentes
de edades entre 0 a 17 afos la poblacion en este rango de edad disminuyd un 6%. De este grupo
de personas el 34% refiere a la Primera Infancia de 0 a 5 anos, el 33% corresponde a la Segunda
infancia de 6-12 afos y el 33% refiere a los adolescentes de 13 a17 anos.

Con base en los datos obtenidos por la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion, en el Estado de
Guanajuato dentro de la poblacién de menores de 12 a 35 meses se encontraron esquemas de
vacunacion completos entre 29.2 y el 43.8%. Sobre la atencion prenatal de las madres de menores
de dos afos de edad, 83.4% indicaron que contaron con un control adecuado de minimo cinco
consultas y 95.9% tuvieron un parto atendido por personal del area médica. Sobre la atencion de la
salud de nifias(os) menores de cinco anos, 68.3% habia sido llevado al menos a una consulta del
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nifio(a) sano(a) en su vida y 32% contd con una evaluacion de Desarrollo Infantil Temprano (DIT)®. El
porcentaje de poblacion afiliada a los servicios de salud en el municipio de Irapuato es de un 80.99%.

En la adolescencia, el uso y abuso de sustancias ha ido en aumento durante la Ultima década, de
acuerdo a la Encuesta Juventud y Bienestar 2022, en el Municipio de Irapuato el uso de sustancias
entre jovenes de secundaria es de 17% respecto al consumo de alcohol, 24% de la poblacion ha
probado cigarrillo electronico, el 3% menciona que fuma diariamente, y un 8% ha consumido
mariguana alguna vez en su vida’.

De acuerdo con los datos del Censo de poblacion INEGI en el municipio de lrapuato en el afio 2020
hubo un total de 94 hijos vivos entre adolescentes de 12 a 14 afos y 3,038 entre adolescentes de
15 a 19 anos. En la siguiente tabla se muestra la poblacion de entre 0 a 19 afos del municipio de
Irapuato que tiene una discapacidad, segun el censo INEGI 2020.

llustracion 15. Nifios, nifias y adolescentes con discapacidad.

Fuente: Programa Municipal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes 2021-2024. SIPINNA.

V.3.1.7. Jovenes

En la piramide poblacional los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 20 a 24
anos (54,019 habitantes) y 15 a 19 afos (51,194 habitantes). Entre ellos concentraron el 17.54%
de la poblacion total.

En relacion al Censo de Poblacion del afio 20208, los principales grados académicos de la
poblacion de Irapuato fueron Secundaria (138k personas o 33.4% del total), Preparatoria o

5 Programa Derivado de Proteccion Integral de Ninas, Nifios Y Adolescentes 2021-2024. SIPINNA, Sistema Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes del Municipio de lrapuato. Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Guanajuato, de fecha 8 de marzo de 2024, Numero 50, Segunda Parte.

"ldem.

8 https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/irapuato
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Bachillerato General (94.2k personas 0 22.8% del total) y Primaria (83.4k personas o 20.2% del
total).

Asi mismo para la poblacion de 15 afios y mas, el 22.8 tenia Preparatoria o Bachillerato, el 22.8% el
2.49% del total presenta el grado de Bachillerato Tecnolégico o Normal Bésica; el 16% Licenciatura,
el 1.73% Maestria. Por otra parte, dentro de este mismo grupo de poblacién el 0.75% cuenta con
grado académico con estudios técnicos o comerciales con preparatoria terminada, el 0.72% cuenta
con estudios técnicos o comerciales con secundaria terminada, el 0.23% cuenta con estudios
técnicos o comerciales con primaria terminada, cuenta con especialidad el 0.47% y con Doctorado
el 0.23%.

Las areas con mayor numero de hombres matriculados en licenciaturas fueron Ingenieria,
manufactura y construccion (3,796), Administracion y negocios (1,683) y Ciencias sociales y
derecho (983). De manera similar, las areas de estudio que concentraron mas mujeres matriculadas
en licenciaturas fueron Administracion y negocios (2,612), Ingenieria, manufactura y construccion
(1,996) y Ciencias sociales y derecho (1,750).

La tasa de analfabetismo promedio en Irapuato para 2020 fue del 3.94%, esto implica del total de
poblacion analfabeta, 36.5% correspondié a hombres y 63.5% a mujeres.

En 2021, los campos de formacién mas demandados en Irapuato fueron Ingenieria industrial (2.07k),
Administracion de empresas (1.95k) y Derecho (1.45k).

V.3.2. Etnicidad

V.3.2.1. Autoadscripcién Indigena

De un total de 556,257 personas de tres afos o mas, 3.4% se considera indigena, mientras que la
vasta mayoria, 96.2%, no se considera indigena y un pequefio porcentaje del 0.4% no especificé su
condicion. Diferenciando por género, encontramos que entre los hombres (269,493 personas), el
3.6% se autoidentifica como indigena, 95.9% no y 0.5% no especifica. Por otra parte, entre las
mujeres (286,764 personas), 3.2% se considera indigena, 96.4% no se considera indigena y 0.4%
no especificd (INEGI, INEGI, 2020).

Estos datos reflejan tanto la presencia continua de la identidad indigena como una ligera variacion
en la autoidentificacion entre hombres y mujeres.

V.3.2.2.  Autoadscripcion Afromexicana

En cuanto a la condicion de autoadscripcion afromexicana o afrodescendiente, de una poblacion
total de 592,953 personas, 1.4% (8,498 personas) se considera afromexicano o afrodescendiente,
un abrumador 98.5% (584,112 personas) no se considera como tal, y 0.1% (343 personas) no
especificd (INEGI, INEGI, 2020).

Desglosando por género, de los hombres (290,770 personas), 1.5% se considera afromexicano o
afrodescendiente, 98.5% no se considera, y 0.1% no especifica. Entre las mujeres (302,183
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personas), 1.4% se autoidentifica como afromexicana o afrodescendiente, 98.6% no se considera y
0.1% no especifico.

V.3.3. Migracién y movilidad social

En el municipio de Irapuato, se ha registrado poblacién nacida en otros paises y que actualmente
reside en la localidad. Entre los nacidos en los Estados Unidos, se cuenta un total de 2,424 personas,
de las cuales 77.15% posee la nacionalidad mexicana, mientras que 22.85% no la tiene.
Desglosando por género, 1,364 son hombres, de los cuales el 65.40% tienen la nacionalidad
mexicana y 34.60% no. Por otro lado, hay 1,060 mujeres nacidas en EE.UU., de las cuales 92.26%
poseen la nacionalidad mexicana y 7.74% no (INEGI, INEGI, 2020).

Ademas, se identifica una poblacion de 1,454 personas nacidas en otros paises residiendo en
Irapuato. En este grupo, 29.78% tienen la nacionalidad mexicana, 66.57% no la poseen, y 3.65% no
especificaron su nacionalidad. De manera general, se estima que la mayor parte de los migrantes
que ingresaron a lrapuato en los ultimos anos, provienen de Estados Unidos, Japon y Colombia.
Entre los hombres, que suman 783, 21.20% tienen la nacionalidad mexicana, 75.48% no, y 3.32%
no especificaron. Las mujeres de este grupo totalizan 671, con un 39.79% que tienen la nacionalidad
mexicana, un 56.18% que no y un 4.02% que no especificaron.

llustracion 16. Motivo de cambio de residencia
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Fuente: Elaboracion propia 2024 con base en el Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI 2020.

En términos de migracion intraestatal para personas de 5 anos y mas entre marzo de 2015 y marzo
de 2020, la principal causa fue la reunificacion familiar, que afecté a 1,253 personas; seguida de la
busqueda de trabajo con 3,978 personas; y el cambio u oferta de trabajo con 712. Otras causas
relevantes incluyeron matrimonio o union (492 personas), estudio (638), inseguridad delictiva o
violencia (167), y desastres naturales (una cifra menor no especificada). También se registré que 268
personas migraron por otras causas, mientras que 63 no especificaron motivo alguno (INEGI, INEGI,
2020).
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V.3.4. Discapacidad

En el municipio de Irapuato, la poblacidon total en viviendas particulares habitadas® de 151,888,
alcanza los 585,681 habitantes, de los cuales una fraccion importante presenta alguna discapacidad,
limitacion, problema o condicion mental. De la poblacion en viviendas particulares habitadas, 12.5%
tiene alguna discapacidad, 28.7% presenta limitaciones y 14.9% tiene algun problema o condicion
mental. Respecto a las causas de estas discapacidades, limitaciones o problemas mentales, se
identifican varios factores: el nacimiento, enfermedades, accidentes, edad avanzada y otras causas
(INEGI, INEGI, 2020). En el siguiente mapa se muestra la distribucion de la poblacion con algun tipo
de discapacidad a nivel AGEB.

llustracion 17. Concentracion de poblacion con discapacidad a nivel AGEB.

Fuente: Elaboracion propia

De los 41.7% que tienen discapacidades debido a la edad avanzada, el porcentaje es notoriamente
superior comparado con las demas causas como enfermedades (11.4%), accidentes (26.4%), otras
causas (9.2%) y no especificado (2.3%). En cuanto a limitaciones, un 69.4% se debe a edad
avanzada, seguido por enfermedades (12.0%), accidentes (39.4%), otras causas (25.0%) y un
23.5% no especificado. Aquellos con problemas o condiciones mentales se agrupan en otros
factores (52.3%), nacimientos (28.4%), enfermedades (15.3%) y no especificado (4%).

9 Los tabulados basicos de INEGI, proporcionan informacion de la poblacion total en viviendas particulares habitadas. La poblacion total
del municipio es de 592,953 habitantes, contrario a los 585,681 habitantes en las viviendas particulares habitadas, por ello existira una
diferencia en los porcentajes calculados.
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Desglosando por género, de la poblacion en viviendas particulares habitadas, 283,926 son hombres,
mientras que las mujeres son 301,755. Los hombres tienen una prevalencia de discapacidad menor
(11.6%) en comparacion con las mujeres (13.4%). Sin embargo, los hombres presentan una mayor
proporcion de limitaciones debidas a accidentes (13.2%) y enfermedades (24.4%), mientras que las
mujeres tienden a tener una mayor prevalencia de limitaciones debido a la edad avanzada (25.5%).

En cuanto a problemas mentales, 53.1% de los hombres se ven afectados por otras causas, mientras
que las mujeres tienen una proporcion ligeramente menor de 51.3%. Es notable que un 88.3% de
los hombres y un 86.6% de las mujeres no presentan ninguna discapacidad, limitacion, problema o
condicion mental.

V.3.5. Seguridad

En el analisis del perfil delictivo de Irapuato durante 2024 informado por la Secretaria de Gobierno
de Guanajuato, se observa un incremento significativo en los indicadores de seguridad urbana
comparado con el afio anterior. Este incremento en la incidencia delictiva tiene implicaciones directas
para la calidad de vida, planificacion urbana y la gestion de espacios publicos.

En el contexto de los delitos totales, se registra un incremento del 14.71%, ascendiendo a 13,623
casos. Este aumento requiere una evaluacion detallada de la distribucion espacial de estos
incidentes, de manera que se puedan identificar areas prioritarias para la intervencion urbana'y el
refuerzo de la vigilancia.

Los homicidios dolosos han aumentado un 25.53%, alcanzando 177 casos, y un 27.12% de
incremento especificamente en homicidios cometidos con arma de fuego, totalizando 150 incidentes.
Esta tendencia sugiere la necesidad de un andlisis geoespacial para dirigir adecuadamente los
recursos de seguridad publica en areas con alta concentracion de violencia.

En términos de delitos contra la propiedad, los robos a casa habitacion muestran divergencias:
mientras que los robos con violencia subieron un 16%, los robos sin violencia disminuyeron un
24.89%. Esta informacion es crucial para desarrollar politicas de disefio urbano que disuadan
actividades delictivas, como mejorar la iluminacion y fomentar la vigilancia natural.

Por otro lado, los robos de vehiculos presentan incrementos: un 29.60% en robos con violencia y un
19.23% en robos sin violencia. Estos datos podrian informar la planificacion de estacionamientos
mas seguros y la implementacion de tecnologia de vigilancia en puntos criticos.

Los datos sobre robos a negocios sefialan un aumento drastico del 184.21% en robos con violencia,
lo que es una llamada de atencion a la necesidad de mejorar la seguridad en areas comerciales. Se
debe considerar el disefio de medidas de proteccién, como la integracion de camaras de seguridad
y patrullaje estratégico.

El notable aumento del 79.81% en casos de narcomenudeo con 579 casos indica la urgencia de
estrategias integradas que involucren tanto la seguridad como el desarrollo comunitario para mitigar
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este problema. La planificacion urbana puede jugar un rol significativo a través de la creacion de
espacios publicos que promuevan actividades comunitarias y economicas alternativas.

Finalmente, la violencia familiar y los casos de extorsion también presentaron aumentos del 30.09%
y el 17.39% respectivamente, lo que requiere no solo una respuesta en términos de seguridad, sino
también la planificacion de infraestructura de apoyo social, como centros de atencion y refugios.

Complementariamente, los resultados de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU)
del tercer trimestre de 2024 coinciden con la percepcion de las y los ciudadanos de lrapuato.
Respecto la percepcion de inseguridad, en septiembre de 2024, el 86.4% de los residentes de
Irapuato mayores de 18 afios consideraron que era inseguro vivir en la ciudad. Esto coloco a Irapuato
entre las ciudades con la mayor percepcion de inseguridad a nivel nacional.

Por otro lado, respecto al conflicto y confrontacion, los habitantes de Irapuato mayores de 18 anos
tuvieron un porcentaje relativamente bajo (13.5%) reportaron haber tenido conflictos o
confrontaciones directas con familiares, vecinos, compafieros de trabajo, negocios o autoridades
durante el tercer trimestre de 2024.

V.3.6. Viviendas y Hogares

El marco legal, el articulo 27 constitucional, reconoce tres formas de propiedad de la tierra, la publica,
privada y social. El municipio de Irapuato se encuentra juridicamente inscrito en estos tipos de
propiedad; la propiedad privada se localiza en mayor proporcion en el area urbana consolidada,
donde predominan los usos habitacionales, comercial y de servicios.

En 2010, el nimero de viviendas particulares era de 145,152, cifra que aumento a 151,888 en 2020.
En cuanto a su condicion, se observa un incremento del 0.7% en el nimero de viviendas habitadas,
mientras que el nimero de viviendas deshabitadas disminuyo (INEGI, INEGI, 2020), como se muestra
en el siguiente cuadro.

Tabla 3. Comparativa de la condicion de la vivienda 2010 y 2020.

 Condiciondeldviviendla | %00 | o030
84% 84.7%
13.7% 12.89%
29.% 2.39%

Fuente: Elaboracion propia Urbanistica 2024 con base en el Censo de Poblacién y Vivienda de INEGI 2010y 2020.

En el siguiente mapa se puede observar en que zonas del municipio se ubican las viviendas
deshabitadas, principalmente al sur de la localidad de Irapuato.
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llustracion 18. Concentracion de viviendas deshabitadas.

Fuente: Elaboracién propia-2024 con base en el Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI 2010 y 2020.

La propiedad de viviendas particulares habitadas en Irapuato brinda una vision clara sobre la
distribucion y las caracteristicas de la titularidad y las condiciones de tenencia. Segun los datos
proporcionados, hay 102,461 viviendas particulares habitadas que son propias. La distribucion de la
propiedad revela importantes detalles sobre el género y la cantidad de propietarios.

V.3.6.1.  Distribucion por Género y Copropiedad

La mayoria de estas viviendas tienen un solo propietario, con un 57.91% de los casos siendo
hombres, un 32.54% mujeres y solo un 0.19% de casos en los que hay dos mujeres como
propietarias. Existe un pequeno porcentaje (0.17%) en el que dos hombres son propietarios y un
6.44% en que la vivienda es copropiedad de una mujer y un hombre. Ademas, hay un 2.76% de
viviendas donde el propietario no esta identificado (INEGI, INEGI, 2020).

V.3.6.2. Condicidén de Existencia de Escrituras o Titulo de Propiedad

En términos de legalidad y posesion, un abrumador 86.12% de estas viviendas cuenta con escrituras
o titulos de propiedad a nombre de la persona residente. Un 3.83% posee escrituras a nombre de
otra persona no residente, mientras que un 8.91% no tiene escrituras y en un 1.14% de los casos,
se desconoce la existencia de tales documentos. Este alto porcentaje de viviendas con titulos a
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nombre de los residentes indica una fuerte tenencia legal que podria traducirse en una mayor
seguridad para las familias propietarias (INEGI, INEGI, 2020).

V.3.6.3. Formas de Adquisicion

La adquisicion de viviendas presenta una notable diversidad en sus formas. Segun los datos, 46.89%
de las viviendas fueron adquiridas mediante compra, constituyendo asi el método mas comun. Un
23.85% de las viviendas fueron construidas por mandato, lo que implica que los propietarios
encargaron su edificacion a empresas o constructores.

Por otro lado, la autoconstruccion es una opcién significativa, representando 22.54% de las
viviendas, donde las familias propietarias participaron directamente en la construccion de sus
hogares. La herencia también juega un papel relevante, siendo el origen del 5.02% de las viviendas
(INEGI, INEGI, 2020).

Un pequeno porcentaje, 1.43%, de las viviendas fueron obtenidas mediante donaciones del
gobierno. Otras formas de adquisicion representan un 0.25%, mientras que un infimo 0.03% de las
viviendas no especificaron su forma de adquisicion.

V.3.6.4. Fuentes de Financiamiento de vivienda

Segun INEGI 2020, 46.89% de las viviendas fueron adquiridas mediante compra,
constituyendo asi el método mas comun. Un 23.85% de las viviendas fueron construidas por
mandato, lo que implica que los propietarios encargaron su edificacién a empresas o constructores.

Por otro lado, la autoconstruccion es una opcion significativa, representando 22.54% de las
viviendas, donde las familias propietarias participaron directamente en la construccién de sus
hogares. La herencia también juega un papel relevante, siendo el origen del 5.02% de las viviendas
(INEGI, INEGI, 2020).

Un pequeno porcentaje, 1.43%, de las viviendas fueron obtenidas mediante donaciones del
gobierno. Otras formas de adquisicion representan un 0.25%, mientras que un infimo 0.03% de las
viviendas no especificaron su forma de adquisicion.

Para las viviendas adquiridas por compra o autoconstruccion, que suman un total de 95,579, las
fuentes de financiamiento también son variadas. Un 27.98% de los propietarios utilizaron el
INFONAVIT, mientras que un 3.15% obtuvo financiamiento del FOVISSSTE. Soélo un 0.06% se
financio a través de PEMEX, y un 0.56% uso el FONHAPO (INEGI, INEGI, 2020).

Los préstamos bancarios fueron la eleccion del 6.23% de los propietarios, y un 4.34% recurri¢ a
otras instituciones distintas a las mencionadas. Un 1.97% obtuvo ayuda econémica de familiares o
conocidos, mientras que la mayoria, un 59.48%, financié la adquisicién con sus propios recursos.
Un 0.06% de los casos no especifico la fuente de financiamiento.
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V.3.6.5. Asentamientos humanos irregulares

La inclusion urbana exige proporcionar necesidades asequibles, como vivienda, agua y saneamiento.
Una ciudad inclusiva debe garantizar la igualdad de derechos y la participacion de todos, incluidos
los mas marginados (2024 Grupo del Banco Mundial).

De acuerdo con el Instituto Municipal de Vivienda de lIrapuato, se tienen detectados 160
asentamientos humanos irregulares, de esos, no todos cumplen con las condiciones para ser
regularizados; el IMUVII Irapuato ha avanzado en la regularizacion y escrituracion de lotes y
viviendas', se distribuyen en mayor proporcion en la periferia de la cabecera municipal y de manera
dispersa en algunas zonas ubicadas en el Norte, Oeste y Este de la misma. Se identifican 27™
asentamientos irregulares y 6 en proceso de regularizacion con distintas condiciones de
conformacion, consolidacion, caracteristicas de vivienda, condiciones de tenencia de la tierra y
situacion juridica.

A través de la Comision Municipal para la Regularizacion de Asentamientos Humanos COMURE, el
proceso inherente a las instancias estatales o a la conformacion de la Comision Intersecretarial para
la Regularizacion de Asentamientos Humanos CIPRAH (antes Comision Intersecretarial para la
Vivienda Popular por Autoconstruccion CIVIPA); se realiza el proceso de integracion de expedientes
o solventacion técnico juridica para su consideracion ante el Ayuntamiento, de aquellos
asentamientos susceptibles a regularizar.

Adicional a la incertidumbre por la falta de formalidad de la propiedad lotes o viviendas, de acuerdo
a la informacion obtenida en los censos realizados por el IMUVII, aproximadamente el 90% de la
poblacion que habita estos asentamientos irregulares carece de alguno de los servicios basicos, lo
que obliga a priorizar las politicas de desarrollo para este sector poblacional (PMDUOET Irapuato
2020).

V.3.7. Economia

La poblacion ocupada de 12 afos y mas en el sector econdmico asciende a 243,063 personas en
2020, que equivale 60.85% de la poblacién, mientras que en 2015 representd 51.5% de poblacion,
distribuidas entre varios sectores clave (INEGI, INEGI, 2020). La agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal, pesca y caza representa el 5.62% del total, mientras que el sector de
mineria, industrias manufactureras, electricidad y agua constituye el 26.27%. El sector de la
construccion abarca el 5.68%, y el comercio comprende el 21.14% de la poblacion ocupada. Los
servicios de transporte, comunicacion, profesionales, financieros, sociales, gobierno y otros
representan el 37.97%, y un 3.32% de la poblacion ocupada no especifica su sector de actividad.

10 https://opinionbajio.mx/blog/2025/01/07/detecta-imuvi-al-menos-160-asentamientos-irregulares-en-
irapuato/
" Instituto Municipal de Vivienda de Irapuato. https://imuvii.gob.mx/servicios_cur_uid.htm!
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llustracion 19. Principales actividades economicas
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Fuente: Elaboracion propia 2024 con base en el Censo de Poblacién y Vivienda de INEGI 2020.

La poblacion masculina ocupada, que suma 150,264 personas, muestra una distribucion particular
en los distintos sectores economicos. En el sector de agricultura, ganaderia, aprovechamiento
forestal, pesca y caza, los hombres constituyen el 7.08%. En la mineria, industrias manufactureras,
electricidad y agua, la participacion masculina es del 28.30%. El 8.92% de los hombres trabaja en
la  construccion, y el 18.92% en el comercio. Los servicios de transporte, comunicacion,
profesionales, financieros, sociales, gobierno y otros emplean al 33.22% de los hombres, y el 3.55%
no especifica su sector de actividad (INEGI, INEGI, 2020).

Por otro lado, la poblacion femenina ocupada, que suma 92,799 personas, presenta una distribucion
diferente. En el sector de agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pescay caza, las mujeres
representan el 3.25%. La participacion femenina en la mineria, industrias manufactureras,
electricidad y agua es del 22.98%. Solo el 0.44% de las mujeres trabaja en la construccion, mientras
que el 24.72% se ocupa en el comercio. El sector de servicios de transporte, comunicacion,
profesionales, financieros, sociales, gobierno y otros emplea al 45.67% de las mujeres, y el 2.95%
no especifica su sector de actividad.

Tabla 4 Poblacion econémicamente activa total y por género.

EA | PEA Femenina | PEA Masculina |
245,709 101,953 143,198
37,446 12,924 24,522
283,155 114,877 167,720

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, 2020

V.3.7.1.  Analisis Comparativo
La participacion de hombres y mujeres en diversos sectores economicos revela patrones
significativos que reflejan tanto las dinamicas de género como las tendencias laborales en la region.
En el sector primario, que abarca la agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza,
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se observa que la participacion masculina (7.08%) es mas del doble que la femenina (3.25%),
sugiriendo una mayor inclinacion de los hombres hacia estas actividades, posiblemente por factores
culturales y tradicionales.

En el sector secundario, especialmente en las industrias manufactureras, la participacion masculina
alcanza el 28.30% frente al 22.98% de mujeres, lo que indica que, aunque los hombres predominan,
las mujeres estan comenzando a integrarse en un ambito histéricamente masculino, reflejando
iniciativas para promover la inclusidon de género. Por otro lado, en la construccion, la brecha se
acentla aun mas, con una participacion femenina de solo 0.44% comparada con el 8.92% de
hombres, lo que destaca las barreras que limitan el acceso de las mujeres a esta industria.

En contraste, el comercio muestra una mayor representacion femenina (24.72%) que masculina
(18.92%), sugiriendo que este sector se ha vuelto mas accesible y atractivo para las mujeres,
posiblemente gracias a la diversificacion de roles y horarios flexibles. Ademas, los servicios se
destacan como el sector con la mayor participacion femenina (45.67%), superando
significativamente a los hombres (33.22%), lo que puede atribuirse a la prominencia de servicios
sociales, de salud y administrativos, que histéricamente han atraido a mas mujeres (INEGI, INEGI,
2020).

Por ultimo, en el sector no especificado, se observa una participacion similar entre géneros,
ligeramente inclinada hacia los hombres (3.55% frente a 2.95% de mujeres), aunque su impacto es
marginal en el analisis global.

V.3.7.2. Turismo

Partiendo de la linea base desarrollada en el Programa Municipal de Turismo 2021-2024", se
identifica como escenario: emerge el nuevo liderazgo desde los ciudadanos y empresarios locales.
Se inicia la reconstruccion del sistema econdmico y turistico local. Una transformacion de raiz del
sector turismo es motivo de innovacion en nuevos productos, servicios y experiencias que permiten
diversificar la oferta y la demanda turistica. El gobierno ya no es el participante mas fuerte, es un
colaborador y habilitador.

En este escenario se analiza que la actividad turistica se genera por los visitantes que llegan al
municipio y estos pueden ser turistas: personas que pernoctan en Irapuato y los excursionistas
quienes solo visitan al destino de entrada por salida, es decir, no pasan la noche. En 2019 el nimero
de personas que llegd a visitar Irapuato con fines turisticos ascendio a 3.1 millones, representando
los excursionistas el 66% del total.

El mayor numero de visitantes se registré en el 2018 cuando ascendié a 3 millones 940 mil personas.
Del 2010 al 2019 registrd una Tasa Media Anual de Crecimiento del 7.3% y en el 2020 un decremento
debido a la pandemia del 38.7% con 1.9 millones de visitantes.

En 2021, Irapuato cuenta con 51 establecimientos hoteleros que suman 3,023 cuartos disponibles
por dia, siendo el 44% los de categoria de 4 estrellas, con 1,336 cuartos. El niumero de cuartos de
3 a b estrellas suma un total de 2,188 habitaciones, representando el 72% del total de la oferta
hotelera del municipio. Durante el 2021 dejaron de funcionar algunos hoteles debido a la crisis

12 Programa Municipal de Turismo del Municipio de Irapuato, Guanajuato. Publicado en el Periédico oficial del Gobierno
del Estado de Guanajuato, Numero 91, de fecha 8 de mayo de 2023, Segunda Parte.
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economica provocada por la pandemia, lo que ocasiond que de 2020 a 2021 disminuyera el nimero
de cuartos en un -9%.

La ocupacién promedio anual del municipio, del 2014 al 2016, alcanzd su pico mas alto con 54% y
a partir del 2017 haido disminuyendo, registrando en 2020 debido a la Pandemia la ocupacion mas
baja desde 2010 con el 20%. Algunos de los factores que intervienen en la disminucion de la
ocupacion es el aumento de la oferta hotelera, nimero de hoteles y cuartos, el cambio de Gobierno
Federal y Estatal que se realizd en 2018y, por supuesto la pandemia de Covid-19.

Del 2015 al 2019 se registré una Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) del 1.7% en los cuartos
ocupados, siendo los de categoria 4 estrellas los que mayor ocupacion han registrado. En el periodo
2010-2020, cuartos ocupados por categoria al numero de llegadas de turistas a hoteles, se puede
observar que el principal mercado de Irapuato es el Nacional con el 97% y el turismo internacional
representa el 3% del total.

La generacion de derrama econdmica por la actividad turistica en Irapuato, alcanzé su pico mas alto
en el 2018 con $7 mil 712 millones de pesos. Sin embargo; esta derrama econémica se ve muy
castigada en el 2020 debido a la pandemia, registrando una disminucion del -39% respecto a 2019.
De 2010 a 2019 la derrama econdémica turistica registré una TMAC del 15.1%.

En relacion al perfil del visitante, en cuanto al origen de la demanda, antes de la Pandemia, el 57%
era nacional, principalmente de la Ciudad de México, Querétaro, Jalisco, Puebla, Nuevo Ledn,
Michoacéan, Chihuahua, Baja California Norte, Guerrero y el Estado de México. El 38% era de origen
Estatal, principalmente de Leon, Celaya, Guanajuato, Salamanca, Abasolo, Silao, Romita, Pénjamo,
Salvatierra y San Francisco del Rincon; el 5% fueron visitantes internacionales, siendo éstos
principalmente de Estados Unidos (88%), Alemania (6%) y Peru (6%).

En todos los casos, la edad promedio del visitante a Irapuato oscila entre los 32 y 39 afios, la mayoria
han estudiado en la universidad y el nivel socioecondémico se encuentra en la clase media, nivel
socioeconémico C.

La mayor parte de los visitantes viaja en grupos promedio de 2 personas, el 36% lo hace en pareja,
un 26% en familia y un 20% acompanada de personas de su trabajo. El grupo de edad predominante
son adultos que se encuentran entre los 18 y 45 afios y la mayoria estan interesados en degustar la
gastronomia tipica del destino, ir de compras y visitar museos u opciones culturales. Irapuato
presenta un indice del 6.8" de satisfaccion del visitante, que estrictamente se considera bajo
comparado con otros destinos del Estado y del pais.

El'turismo de negocios y reuniones es un segmento de mercado prioritario para Irapuato y el destino,
cuenta con la infraestructura de servicios para atenderlo. Como resultado del progreso acelerado
gue Irapuato ha tenido y de su vocacion comercial, industrial y agroindustrial, se cred el Centro
Regional Expositor y de Negocios INFORUM Irapuato, recinto ferial constituido para la generacion
de negocios, exposiciones, ferias, congresos, convenciones, seminarios, espectaculos, encuentros

'3 Nota: indice calculado segun metodologia SECTUR bajo escala Excelente (10), Bueno (9), Regular (8), Malo (7), Pésimo (6).
Citado en Sectur, Guanajuato. Perfil del Visitante 2018. Irapuato. Recuperado en diciembre 2021, del Sitio Web del Observatorio
Turistico de Estado de Guanajuato: hitp://www.observatorioturistico.org/publicaciones/terminos_descarga/1186.
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sociales, deportivos, y todos aguellos eventos masivos que requieren, por su magnitud y formato, un
espacio con amplia capacidad.

En total, el inventario turistico de Irapuato se conforma de 3,373 establecimientos y prestadores de
servicios turisticos de acuerdo con los datos consultados. Irapuato tiene disponibles 2,188
habitaciones categoria de 3 a 5 estrellas, que representan el 72% del total de la oferta de hospedaje.
(Ultimo dato actualizado con el Municipio en diciembre de 2020 y el Observatorio Turistico del Estado
de Guanajuato).

Entre los atractivos turisticos de Irapuato se encuentran espacios publicos recreativos, plazas y
jardines, inmuebles histéricos de caracter administrativo, civil y religioso, asi como hitos con
esculturas y murales.

V.3.8. Situacion del empleo y mercado laboral.

Para los hombres, la division ocupacional con mayor representacion es la de "Operadores de
magquinaria industrial, ensambladores, choferes y conductores de fransporte”, con 31,489 hombres
empleados, lo que representa un porcentaje significativo dentro de |la poblacidon masculina ocupada.

En esta categoria, se observa que el 94.76% de los hombres son trabajadores asalariados, indicando
una fuerte relacion de dependencia laboral. Otra division que muestra una considerable
representacion masculina es "Trabajadores artesanales, en la construccion y otros oficios”, donde
hay 19,038 hombres, de los cuales el 64.08% son asalariados, 4% son empleadores, 31.48% son
trabajadores por cuenta propia y un 0.43% son trabajadores sin pago (INEGI, INEGI, 2020).

En contraste, para las mujeres, la representacion mayoritaria se encuentra en la categoria de
"Profesionistas y técnicos", con 18,807 empleadas, lo que revela su inclinacion hacia posiciones
profesionales y técnicas. Similar a los hombres, la mayoria de las mujeres en esta categoria (85.80%)
también son asalariadas, lo que resalta la tendencia general hacia la relacion laboral dependiente.

Ademas, es notable la posicion de las mujeres en el sector "Trabajadores en servicios personales y
vigilancia", donde hay 8,245 empleadas, con un 56.75% en la categoria de asalariadas, 2.84% como
empleadoras, el 38.90% como trabajadoras por cuenta propia, y 1.19% sin pago.

Tabla 5. Condicion laboral por género en porcentaje.

rabajadores por T ‘}*ra’ba:Janre‘s s ,aEspeciﬁ:cfado"'
CuentaPropia |  Pago e

st

21.04% 3.53% 0.05%

20.70% 1.62% 0.33%

Fuente: Elaboracion propia 2024 con base en el Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI 2020.

Al analizar la tabla, se observa que tanto hombres como mujeres tienen una participacion destacada
como trabajadores asalariados, con promedios de alrededor del 75% para ambos géneros. En
cuanto a los empleadores, se puede notar una proporcion ligeramente mayor de hombres en
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comparacion con las mujeres, con promedios de alrededor del 4.77% para hombres y 4.24% para
mujeres (INEGI, INEGI, 2020). En cuanto a los trabajadores por cuenta propia, los datos muestran
una participacion similar entre hombres y mujeres, con promedios cercanos al 21%. Por otro lado,
la categoria de trabajadores sin pago presenta una mayor variabilidad, con hombres y mujeres
mostrando promedios del 3.53% y 1.62%, respectivamente. Ademas, la categoria de no
especificado tiene una participacion minima para ambos géneros.

En cuanto a la distribucion por edad, se pueden observar diferencias en la participacion laboral en
diferentes sectores. Por ejemplo, los trabajadores auxiliares en actividades administrativas tienen una
alta participacion en todas las franjas de edad, con un porcentaje elevado de trabajadores en la
categoria de 36,867 trabajadores en actividades elementales y de apoyo. En contraste, sectores
como funcionarios, directores y jefes, asi como profesionales y técnicos, tienden a tener una
distribucion mas uniforme en las diferentes edades, con una mayor concentracion en edades mas
avanzadas.

V.3.9. Ingresos

La situaciéon del ingreso monetario en los hogares de Irapuato revela un panorama complejo y
variado, especialmente en términos de la percepcion de ingresos de fuentes distintas al trabajo.
Segun los datos proporcionados, se han censado un total de 148,517 hogares, de los cuales el
33.98% reporta tener alguna percepcion monetaria adicional a su salario regular. Este porcentaje
cubre distintas fuentes, como programas de gobierno, jubilacién o pensiones, y remesas tanto
nacionales como internacionales.

Entre los hogares que reciben ingresos adicionales, las principales fuentes son:

e Programas de gobierno: 57.66% de los hogares con percepcion monetaria adicional reciben
apoyo de programas gubernamentales.

e Jubilacion o pension: 42.40% de estos hogares cuentan con ingresos provenientes de
jubilaciones o pensiones.

e Remesas nacionales: 14.83% reciben dinero de alguna persona que vive en otra vivienda
dentro del pais.

e Remesas internacionales: 13.64% obtienen ingresos de familiares o conocidos que residen
en el extranjero.

V.3.10. Distribucién por numero de integrantes de los Hogares.

Al desglosar por tamafio del hogar, se encuentran diferencias notables en la percepcion de ingresos
adicionales.

Hogares unipersonales (1 integrante): De los 13,847 hogares unipersonales, el 36.54% reporta tener
ingresos adicionales. En estos hogares, la jubilacion o pension es la fuente mas comun (53.06%),
seguida por programas de gobierno (47.06%). Las remesas internacionales y nacionales son menos
frecuentes, pero aun significativas (25.69% y 14.88%, respectivamente).
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Hogares pequenfios (2 a 4 integrantes): Los 85,196 hogares pequefios tienen un porcentaje menor
de percepcion de ingresos adicionales (31.18%). En este grupo, los programas de gobierno son la
fuente principal (53.30%), seguidos por las jubilaciones o pensiones (46.56%). Las remesas internas
(16.35%) y externas (13.25%) también se registran, aunque en menor medida.

Hogares grandes (5 y mas integrantes): En los 49,474 hogares grandes, el 38.09% percibe ingresos
adicionales, siendo el porcentaje mas alto entre los tres grupos. En estos hogares, la fuente mas
considerable es la jubilacion o pension (66.65%), seguida de programas de gobierno (33.67%). Las
remesas nacionales (9.76%) y las internacionales (13.87%) son menos prevalentes comparadas con
los hogares unipersonales y pequefios.

Una parte considerable de los hogares, el 65.89%, no recibe ingresos adicionales a los provenientes
del trabajo. Este dato es crucial, ya que resalta la dependencia de estos hogares exclusivamente en
sus salarios, lo que puede implicar vulnerabilidades financieras en momentos de crisis econémicas
o laborales.

V.3.11. Agropecuario

La vocacion agricola de Irapuato es reconocida a nivel nacional € internacional, la tierra de Irapuato
siempre se ha mostrado fértil y sus recursos naturales bondadosos con la siembra, el clima templado
y la calidad del suelo de Irapuato es propicia para la agricultura por sus suelos profundos, con alto
contenido de arcilla y libres de pedregosidad, la agricultura es una actividad que ha marcado un
papel importante en el crecimiento y desarrollo del Municipio™.

D:\2024-2027 IMPLAN\Instrumentos de PIn\PMD\01 PMD vf enero 2025\Turismo Municipal de
Irapuato. https:\turismo.irapuato.gob.mx>2022\03 >» AHE Cuenta con mas de 20 empresas de gran
produccion en el sector de agroalimentos, de acuerdo a los registros de la Direccion de Economia
existen, en Irapuato, 104 empresas registradas en el municipio, que exportan mil 701 mdd en el
2020. El 80% de las exportaciones de agroalimentos desde Irapuato son productos como: brocoli,
esparragos, coliflor, cebolla, espinacas, papa, tomate, lechuga, ajo, pimientos, frituras de maiz,
productos de panaderia, pasteleria o galleteria. (Fuente: COFOCE, 2020). El 89% de las
exportaciones son a Estado Unidos de América y le sigue Canada con el 5% de las exportaciones.
(Fuente: COFOCE, 2020).

La fresa se convirtié en un elemento icénico de la cultura irapuatense, un 60% de las hectareas que
se cultivan de fresa en Irapuato, cuentan con tecnologia de produccién media alta y una exportacion
de cerca del 85%.

Para el 2022 en el Censo Agropecuario, se contabilizaron 8,592 unidades de produccion
agropecuaria activas, en una superficie total de 40,474.7 ha'®.

14 Turismo Municipal de Irapuato. https://turismo.irapuato.gob.mx » 2022/03 » AHE
'5 Infografia Resultados Censo Agropecuario 2022. https://sigimplan.site/Boletinesinformativos.html
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Tabla 6. Superficie sembrada y modalidad.

20,437.66

39,994.16 ha

Fuente: Elaboracion propia con Infografia Resultados Censo Agropecuario 2022

De los primeros siete lugares de produccion en el afio 2023 de los municipios del Estado de
Guanajuato en el Sector Agricola, Irapuato se encuentra en el sexto lugar seguido de Doctor Mora,
Dolores Hidalgo, San Felipe, Celaya y Pénjamo; en el valor de la produccion ocupa el segundo lugar

después de Pénjamo’®.

Tabla 7. Superficie sembrada y modalidad, ario 2023

o Toreiada
- _producidas
Riego 13.800 113.160 $855.279.122
Temporal 8.880 22176 $166.719.168
Riego 8.260 80.240 $633.668.821
Riego 4.350 30.480 $256.809.912
Riego 1.730 11.418 $65.597.780
Riego 245 1.521 $12.907.982
Riego 72 181 $2.768.063
Temporal 80 120 $1.774.200
Riego 54 131 $1.274.400
Temporal 50 70 $688.100
Riego 12 85 $958.537
Riego 21 46 $761.364
Riego 2 4 $33.473
Temporal 142 3.066 77.552.937
Temporal 13 39 $649.906
Temporal 9 77 $433.925
Riego 583 37.421 $470.701.594
Riego 874 9177 $397.618.028
Riego 1.185 21.051 $141.041.884
Riego 37 733 $43.506.953

16 Secretaria del Campo. https://cica.guanajuato.gob.mx/ficha
7 Del producto Sorgo grano, de temporal se siniestraron 880.
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Riego 149 3.790 $22.375.787
Riego 189 3.761 $20.060.582
Riego 41 958 $9.828.039
Riego 77 1.091 $8.387.588
Riego 53 1.038 $6.377.772
Riego 44 1.036 $6.044.367
Riego 83 1.169 $5.658.420
Riego 450 827 $4.269.250
Riego 14 558 $3.494.363
Riego () 77 $397.705

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria del Campo. https://cica.guanajuato.gob.mx/ficha

Respecto a la produccion pecuaria se cuenta con un total de 2,993 unidades de produccion de cria
de animales, identificandose 1,131 unidades de cria de bovinos, 774 unidades de cria de ovinos,
702 1,131 unidades de cria de porcinos y 565 1,131 unidades de cria de caprinos’®.

V.3.12. Medio Ambiente

V.3.12.1. Caracteristicas ambientales

El municipio de Irapuato, situado en el Estado de Guanajuato, se caracteriza por su rica diversidad
biologica, manifestada en cuatro tipos principales de vegetacion: bosque tropical caducifolio,
matorral subtropical, matorral y bosque de galeria (Irapuato G. d., Transparencia, 2021). Este
patrimonio natural es esencial no solo para el equilibrio ecoldgico de la regién, sino también para la
calidad de vida de sus residentes.

El Cerro de Arandas, que fue declarado Area Natural Protegida (ANP) en noviembre de 2005,
constituye el 6% del territorio municipal y abarca mas de 5,000 hectareas, alcanzando una altitud de
2,000 m.s.n.m. Este cerro no solo representa un importante punto geografico, sino que tambien
desempefia un papel clave en la conservacion de especies y ecosistemas. Mas recientemente, el 20
de octubre de 2022, la region conocida como “Los Encinos” fue declarada Zona de Conservacion
Ecoldgica, lo que amplia la proteccion de las areas naturales del municipio y refleja un compromiso
con la sostenibilidad y la conservacion.

La reciente designacion de “Los Encinos” como ANP municipal, que cubre 2,138.7584 hectareas
con un rango altitudinal que va de 1,930 a 2,231 m.s.n.m., pone de manifiesto el esfuerzo por

'8 Infografia Resultados Censo Agropecuario 2022. https://sigimplan.site/Boletinesinformativos.html
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preservar la diversidad de ecosistemas que alberga esta region. La variedad de formas y paisajes en
esta zona contribuye a una notable biodiversidad, tanto en flora como en fauna.

En relacion con la flora, se han identificado 17 familias y 35 especies, de las cuales 11 son endémicas
de la region central de México, lo que resalta la importancia de esta area para la conservacion de la
biodiversidad. Aungue ninguna de estas especies esta catalogada como en riesgo segun la NOM-
059-SEMARNAT-2010, la presencia de especies endémicas subraya la singularidad de este
ecosistema.

La fauna también muestra una gran diversidad, con un total de 32 especies de anfibios y reptiles, de
las cuales 5y 11, respectivamente, son endémicas. En el caso de las aves, se han registrado 49
especies, ademas de 11 especies de mamiferos. En total, 13 especies estan incluidas en la NOM-
059-SEMARNAT-2010, lo que indica que esta zona alberga diversas especies que requieren atencion
y proteccion.

Las areas naturales protegidas en el municipio de Irapuato no solo funcionan como refugios para la
biodiversidad, sino que también representan un compromiso con la conservacion y el uso sostenible
de los recursos naturales. La reciente declaracion de nuevas areas protegidas, como “Los Encinos”,
demuestra la importancia de establecer politicas de conservacion que aseguren la preservacion de
estos ecosistemas para las generaciones futuras.

Por otro lado, es importante destacar que, segun el Programa de Proteccion y Preservacion del
Ambiente para Irapuato (Irapuato G. d., Transparencia 2021-2024, 2022), se han identificado cuatro
problematicas ambientales principales que afectan al municipio:

¢ Contaminacion del aire

¢ Vulnerabilidad frente al cambio climatico

e Contaminacion por residuos solidos

e Pérdida de la biodiversidad y recursos naturales

De acuerdo con este programa, en los Ultimos afios se ha registrado un incremento de la temperatura
promedio en el municipio, que ha pasado de 1.07 a 1.11 grados. Ademas, entre los afnos 2000 y
2018, se ha perdido aproximadamente 15% de la superficie de vegetacion forestal en el municipio,
lo que representa una grave amenaza para la conservacion de los ecosistemas.

Ante estas problematicas, resulta fundamental que se implementen estrategias integrales de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, asi como acciones de conservacion y restauracion de
los recursos naturales, para asegurar un desarrollo sostenible en Irapuato a largo plazo.

V.3.12.2. Situacion hidrica

En cuanto a la situacion hidrica de la region, no solo Irapuato enfrenta serios problemas de estrés
hidrico, sino todo el Estado de Guanajuato. De acuerdo con el Programa Estatal Hidraulico de
Guanajuato (Comision Nacional del Agua, 2006-2030), existe un déficit en 19 de los 20 acuiferos de
la region. Solo el acuifero de Xichu-Atarjea se encuentra en equilibrio. Las demandas de agua,
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principalmente del sector agricola, que representa alrededor del 80% del uso total de agua, estan
superando la disponibilidad de los recursos hidricos.

Con referencia en el documento denominado Plan de Desarrollo Estratégico Agua para todos (2021-
2024) de la JAPAMI, el abastecimiento de agua de Irapuato proviene de agua subterranea del
acuifero 1119 Irapuato Valle (y una pequefia porcion del acuifero 1110 Silao Romita), el cual se
encuentra totalmente vedado y sujeto a las disposiciones de cuatro decretos de veda (Diario Oficial
de la Federacion: 5 de junio de 1957; 12 de junio de 1958, 29 de octubre de 1952 y 14 de noviembre
de 1983).

Si bien el acuifero 1119 Irapuato Valle, no esta clasificado como sobreexplotado, de acuerdo con la
CONAGUA la extraccion 546.60 hm®/afio es mayor a la recarga 507.80 hm®*afio (DOF, 27 de
septiembre de 2020), lo que lo clasifica sin disponibilidad. En el afio 2020, el Municipio de Irapuato
contaba con un volumen de agua concesionado (Conagua) de 58.3 hm®*afio (1.85 m%¥s). Del
volumen concesionado se extraen 37 hm?® anuales (1.17 m%s), de 81 pozos que se encuentran en
operacion, mas 10 pozos que se encuentran en reserva y 11 pozos se encuentran fuera de
operacion. Asimismo, en el 2020 se desinfectaba mas del 93% del volumen producido, lo que
equivale a un volumen de 34.4 hm®ano (1.09 m%/s).

Por otra, para el afio 2020, se tenia un volumen macromedido aproximado de 32.53 hm¥ario, lo que

equivalia al 87.93 % del volumen total extraido. Como dato adicional al 2020, se tenia un volumen
total consumido estimado de 3.5 hm®*afio, lo que equivaldria a tan sélo el 9.5% del volumen total
extraido.

Respecto a la cobertura de Agua Potable, con base en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 que
realizé INEGI, las coberturas de los servicios basicos de agua potable en el Municipio de Irapuato
alcanzaron un 98.61 %. En el caso del medio rural, Guanajuato tuvo una cobertura de agua potable
del 94.94%.

En cuanto a calidad del agua y en cumplimiento de la normativa aplicable 49 no cumplen con la
calidad adecuada. La calidad fisica y quimica del agua subterranea, a diferencia del agua superficial,
tiene un comportamiento con pocas variaciones a lo largo del tiempo, mas aun en el caso de Irapuato
donde la profundidad de los pozos de extraccion de agua es mayor a los 200m. JAPAMI cuenta con
102 pozos, con una produccién de 37 hm*afio (1.17 m®s) de agua para abastecer a la poblacién
del Municipio; 11 de los pozos estan fuera de operacion y 10 en stock. En los 81 pozos que se
encuentran en operacion se tienen equipos de desinfeccion de agua, con cloro gas 77 y con solucion
de hipoclorito de sodio 4 pozos. Asimismo, en 4 de los pozos en stock, también se cuenta con
equipos de desinfeccion con cloro gas. Lo anterior, permite considerar que la desinfeccion del agua
es practica comun y el suministro de agua con calidad bacterioldgica satisfactoria.

Para la cobertura de los servicios de drenaje y alcantarillado se estimaron en un 98.46 % para la
poblacion urbana, mientras que en la poblacion rural tuvo una cobertura de drenaje de 90.28%, para
el ano 2020.

La red de drenaje es combinada, tiene capacidad para transportar agua residual y agua pluvial; sin
embargo, no en toda la ciudad tiene esa caracteristica; hay zonas donde estan separados los
drenajes. Esta condicion es favorable para el aprovechamiento de las aguas residuales y de las
pluviales, pero obliga a operar por zonas en un ambito que se caracteriza por ser plano y requiere
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de carcamos de bombeo para elevar el agua y conducirla a las plantas de tratamiento o a cauces
que eliminen el riesgo de inundaciones.

La JAPAMI realiza el saneamiento del agua recolectada en la ciudad con volumen de tratamiento
promedio de 30,000,000 m*/afio. Cuando alas PTAR llegan gastos mayores a la capacidad instalada,
el excedente se vierte sobre los cuerpos receptores sin tratamiento.

V.3.12.3. Contaminacion por residuos soélidos urbanos

De acuerdo con el proyecto “Actualizaciéon del Programa Municipal para la Prevencion y Gestién
Integral de Residuos Solidos Urbanos (PMPGIRSU) del Municipio de Irapuato, Gto.” el municipio aun
no cuenta con un sistema adecuado para el tratamiento de residuos soélidos urbanos (RSU). En la
actualidad, estos residuos se recolectan de manera combinada y se depositan directamente en el
lugar de disposicion final. Sin embargo, en las fuentes generadoras, durante la recoleccion y en el
sitio de disposicion, se realiza de manera informal la seleccion y recuperacion de subproductos que
pueden ser reciclados o reutilizados. Estos materiales se venden principalmente a los centros de
acopio establecidos en la localidad.

Segun el documento mencionado, en el afio 2020 se generaban 0.703 kg de residuos solidos por
habitante al dia en el municipio (Irapuato G. d., Transparencia, 2021). La mayor generacion per capita
de RSU se registra en el estrato socioecondémico alto, con 0.922 kg por habitante al dia, mientras
que el estrato socioecondmico bajo genera el menor volumen, con 0.451 kg por habitante al dia. Por
otrolado, de acuerdo con el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México 2023 del INEGI, la cantidad promedio de residuos solidos urbanos generados
es de 451,000 kg. Tomando como base que la poblacion total en 2020 ascendia a 585,681
habitantes, actualmente cada habitante genera 0.770 kg de RSU por dia, lo que resulta en un
incremento minimo en la produccioén de residuos (INEGI, Censo Nacional de Gobiernos Municipales
y Dermaciones Territoriales de la Ciudad de México, 2023).

V.3.12.4. Contaminacion del aire

De acuerdo con el Inventario de Contaminantes Criterio y Precursores de Guanajuato, 2017, el
municipio de Irapuato tuvo una participacion significativa en las emisiones contaminantes del estado,
aportando un 6.57% del total de las emisiones (Guanajuato G. d., SMAOT, 2017). En particular,
Irapuato se posiciond como el segundo mayor emisor de PM10 y Compuestos Organicos Volatiles
(CQOV), con contribuciones del 6.57% y 4.83%, respectivamente. Ademas, fue el tercer mayor
contribuyente de mondxido de carbono (CO) con un 8.02%, 6xidos de nitrogeno (NOx) con un 5.9%,
y amoniaco (NH3) con un 5%. Asimismo, Irapuato se ubicé como el cuarto mayor emisor de
particulas finas (PM2.5) con un 3.39% y dioxido de azufre (SO2) con un 1.13%.

De acuerdo con el “Inventario de Gases de Efecto Invernadero del Municipio de Irapuato, afio base
2019”7, las emisiones de dioxido de carbono equivalente (COZ2e) en Irapuato se distribuyeron entre
varias categorias, reflejando la diversidad de fuentes emisoras en el municipio. Las emisiones de
CO2e por categoria fueron las siguientes:
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o Energia: 1,692.42 Gg/a CO2e

e Procesos Industriales y Uso de Productos (IPPU): 26.47 Gg/a CO2e

e Agricultura, Silvicultura y Otros Usos de la Tierra (AFOLU): 242.56 Gg/a CO2e
e Desechos: 357.74 Gg/a CO2e

El total de emisiones de COZ2e en Irapuato para 2019 fue de 2,319.20 Gg/a CO2e (Guanajuato G.
d., SMAQT, 2019). Esto destaca el sector de energia como el mayor contribuyente, seguido por los
desechos, AFOLU, y IPPU.

Actualmente, segun el portal AQI, el indice de Calidad del Aire en Irapuato es de 35 (AQI-IS), lo que
se considera dentro de los estandares buenos o aceptables. Este valor sugiere que la calidad del
aire en Irapuato es generalmente saludable para la mayoria de la poblacion.

Dentro de los principales Contaminantes del Aire se encuentran los siguientes:

e PM2.5: 10 pg/m?®

e PM10: 18 pg/m?

e SO2: 1 pg/m?

o (CO: 272 pg/m?

e Ozono (O3): 19 yg/m*
o NO2: 10 yg/m?

Irapuato enfrenta desafios significativos en términos de emisiones contaminantes, contribuyendo
notablemente a las emisiones del estado de Guanajuato en diversas categorias. Las emisiones de
CO2e en 2019 subrayan la predominancia del sector energético como la principal fuente de
emisiones. A pesar de estas contribuciones, la calidad del aire en Irapuato actualmente se mantiene
en niveles aceptables segun el indice AQI. Sin embargo, es crucial continuar implementando y
fortaleciendo politicas de mitigacion y control de emisiones para garantizar una mejor calidad del aire
y reducir los impactos ambientales y en la salud publica a largo plazo.

V.3.13. Infraestructura y cobertura de servicios publicos

En Irapuato, la infraestructura de las viviendas presenta en general una situacion positiva,
aunque aun hay areas que requieren mejoras. Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
INEGI, solo el 1.90% de las viviendas tiene pisos de tierra. Esto indica que la mayoria de los hogares
han mejorado sus condiciones de habitabilidad al contar con pisos de materiales mas adecuados,
como cemento o baldosa.

Sobre la disponibilidad de electricidad en el ambito de la vivienda, 0.18% carece de energia eléctrica,
lo que refleja un alto nivel de cobertura de este servicio esencial. Sin embargo, el Inventario de
Vivienda 2020 del INEGI revela que, de los 2,754 km de vialidades en zonas urbanas, solo 1,414 km
(51.32%) disponen de alumbrado publico. Esto sugiere que mas de la mitad de las areas urbanas y
posiblemente rurales tienen iluminacion adecuada, lo cual es fundamental para la seguridad



PERIODICO OFICIAL 13 DE JUNIO - 2025 PAGINA 75

nocturna, la reduccion de accidentes y el fomento de la actividad econdmica y social durante la
noche. Por el contrario, 871 km (31.64%) no cuentan con este servicio, lo que es preocupante, ya
que la falta de iluminacion puede aumentar la percepcion de inseguridad en estas areas.

Enrelacién con las lineas de conduccion de energia y combustibles dentro de los limites municipales,
existe una red de lineas eléctricas que distribuyen energia a las localidades y se conectan con los
municipios vecinos. En el caso de la energia eléctrica, se identificaron 786 lineas que forman parte
de la red de distribucion.

Enlo que respecta al acceso a agua entubada, 1.40% de las viviendas no cuenta con este servicio.
Entre las que si tienen acceso, el 78% se abastece a través del servicio publico de agua, mientras
que un19.4% utiliza pozos comunitarios. Esta diversidad en las fuentes de abastecimiento sefiala la
necesidad de seguir mejorando la infraestructura hidraulica para garantizar el acceso equitativo al
agua potable.

En términos de instalaciones sanitarias y sistemas de drenaje, 0.78% de las viviendas carece de
estos servicios. Aunque la mayoria de los hogares tienen acceso a instalaciones adecuadas, es
fundamental seguir avanzando en este aspecto para prevenir problemas de salud publica y asegurar
un-entorno limpio y saludable, especialmente en las localidades rurales mas alejadas del centro
poblacional.

De los 2,754 km de vialidades en zonas urbanas, 1,220.84 km incluyen una red de drenaje, lo que
representa aproximadamente el 42.70% del total. Este dato, aunque positivo, indica que una parte
considerable del territorio aun carece de acceso a un sistema de drenaje efectivo. La existencia de
un sistema de drenaje es crucial para la gestion adecuada de aguas pluviales y la prevencion de
inundaciones, lo que subraya la necesidad de aumentar esta infraestructura en las areas que la
requieren.

Respecto a la infraestructura vial, los recubrimientos varian significativamente. De los 2,754 km de
calles, 1,446.32 km (562.5%) son de pavimento o concreto, mientras que 723.41 km (26.2%) no
tienen recubrimiento, 469.41 km (17.0%) estan clasificados como “no especificado” y 115.26 km
(4.2%) son de empedrado o adoquin. A pesar de que la mayoria de los caminos en areas urbanas
estan pavimentados, lo que sugiere un nivel de infraestructura relativamente moderno y adecuado
para el transito vehicular, también es fundamental para la movilidad, el acceso a servicios y el
desarrollo econémico de la region (INEGI, INEGI, 2020).

Aungue la categoria de empedrado o adoquin representa solo el 4.2% del total, podria encontrarse
en areas historicas o en zonas con un enfoque particular en el disefio urbano. Sin embargo, esta
proporcion no es representativa de la mayoria de la infraestructura vial de la ciudad.

En virtud de lo anterior, es importante destacar que el municipio de Irapuato no cuenta con un plan
rector de infraestructura entre sus instrumentos de planeacion vigentes. La ausencia de un plan
rector de infraestructura puede potencialmente tener consecuencias significativas en el desarrollo,
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el desarrollo urbano y la calidad de vida de la poblacién. Si bien la infraestructura actual refleja
avances importantes en términos de servicios publicos, como la baja proporcion de viviendas con
pisos de tierra (1.90%) y la casi universal cobertura de energia eléctrica (99.82%), la falta de un
esguema rector que guie y priorice inversiones futuras en infraestructura podria perpetuar las
deficiencias observadas y limitar el crecimiento equilibrado del municipio.

Por ejemplo, la falta de un plan claro que establezca metas concretas para ampliar el alumbrado
publico—actualmente presente solo en el 51.32% de las vialidades urbanas—podria resultar en una
mayor percepcion de inseguridad y afectar la actividad econdmica nocturna. De igual manera, sin
una estrategia adecuada, el 31.64% de las vialidades que aun no cuentan con alumbrado publico
podrian seguir rezagadas, dificultando la creacion de entornos urbanos seguros y sostenibles.

Asimismo, la red de drenaje, que actualmente cubre el 42.70% de las vialidades en zonas urbanas,
corre el riesgo de no expandirse lo suficiente para satisfacer las necesidades crecientes de la
poblacion sino se establece un marco rector de infraestructura que priorice la mejora en la cobertura
y calidad del sistema de aguas pluviales y sanitarias. Esto podria incrementar la vulnerabilidad ante
inundaciones, especialmente en areas que ya carecen de acceso a un drenaje adecuado,
comprometiendo la salud publica y el bienestar de los habitantes.

Por otro lado, la carencia de un plan rector afectaria también la infraestructura vial. Aunque el 52.5%
de las calles esta pavimentado, lo que sugiere un desarrollo favorable para la movilidad y el comercio,
un 26.2% de las vialidades no tiene recubrimiento, lo que podria continuar siendo un obstaculo para
la conectividad y el transporte eficiente en las zonas mas alejadas o en desarrollo. Ademas, la falta
de claridad en la clasificacion de las vialidades (17.0% "no especificado”) sefiala la necesidad de un
sistema de planeacion que mejore el monitoreo y la actualizacion de datos, permitiendo una gestion
mas efectiva de los recursos.

La planificacion adecuada, a través del desarrollo de un plan rector de infraestructura, permitiria a
Irapuato optimizar sus recursos, mejorar la infraestructura vial y sanitaria, y garantizar que las futuras
inversiones sean equitativas y sostenibles, beneficiando tanto a las areas urbanas como rurales.

V.3.14. Desarrollo Social

En 2020, 31.4% de la poblacién se encontraba en situaciéon de pobreza moderada y 4.15%
en situacion de pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanzé un 26.6%,
mientras que la poblacion vulnerable por ingresos fue de 10%.

Las principales carencias sociales de Irapuato en 2020 fueron carencia por acceso a la seguridad
social, carencia por acceso a los servicios de salud y carencia por acceso a la alimentacion.

El grado promedio de escolaridad de la poblacién de Irapuato de 15 afos y mas en 2020, fue de 9.7
y el porcentaje de la poblacion de 15 afos y mas con instruccion superior es del 18.6%.
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V.3.14.1. Educacion.

En Irapuato, la poblacion de nifios y nifias de entre 6 y 14 afnos alcanza un total de 91,076. De esta
poblacion, la gran mayoria, 82,389, sabe leer y escribir, lo cual representa un porcentaje significativo
de alfabetizacion entre los jovenes. A pesar de este exito, aun existen desafios, ya que 8,151 nifios
y nifas en este rango de edad no poseen habilidades de lectura y escritura. Ademas, hay un pequefio
segmento de la poblacion, 536 individuos, cuyo estado de alfabetizacion no ha sido especificado.

La distribucion por género revela que, de los 46,059 nifos, 41,551 saben leer y escribir, mientras
que 4,232 no han desarrollado aun estas habilidades, y para 276 de ellos no se ha especificado su
aptitud para la lectoescritura. Por otro lado, las nifias suman 45,017, de las cuales 40,838 saben leer
y escribir, vy 3,919 no poseen estas habilidades, mientras que 260 no especificaron su condicion
(INEGI, INEGI, 2020).

Estos datos sugieren que, aungue la mayoria de los nifos y nifas en Irapuato tiene acceso a la
educacion y han desarrollado habilidades de lectoescritura, todavia queda un segmento importante
de la poblacién infantil que requiere atencion especifica para mejorar sus competencias basicas,
especialmente en contextos de vulnerabilidad social y economica. En el siguiente mapa se muestra
la-distribucion de la poblacion de 15 afos y méas analfabeta, donde destacan zonas de la mancha
urbana con poblacién analfabeta.

llustracion 20. Concentracion de poblacion analfabeta por AGEB urbano.

Fuente: Elaboracion propia 2024



PAGINA 78 13 DE JUNIO - 2025 PERIODICO OFICIAL

La diferencia entre sexos no es extremadamente marcada, pero destaca la necesidad de enfoques
educativos inclusivos que consideran las posibles barreras tanto para nifos como para nifas. La
alfabetizacion es fundamental para el desarrollo personal y social, y estos datos permiten identificar
areas de mejora y la imperiosa necesidad de programas educativos que lleguen a toda la infancia,
garantizando que cada nifio y nifia adquiera las habilidades necesarias para su futuro.

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, el 52.6% de la poblacion mayor de 15
anos contaba con escolaridad basica, un 23.9% con educacion media superior, un 18.6% con
educacion superior, y un 4.8% no tiene escolaridad.

Tabla 8. Cobertura educativa, afio 2024
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V.3.14.2. Condicion de Uso de Servicios de Salud

De los 585,681 habitantes en viviendas particulares habitadas, un notable 96.09% utiliza algun tipo
de servicio de salud, mientras que solo el 3.46% no usa estos servicios y el 0.45% no especifica su
condicion. Al desglosar estos datos por género, se encuentra que, de los 283,926 hombres, €l
95.49% es usuario de servicios de salud y el 4.09% no lo es, con un 0.42% no especificado. En
contraste, de las 301,755 mujeres, el 96.66% utiliza servicios de salud, el 2.86% no los usa y el
0.48% no especifica su condicion (INEGI, INEGI, 2020).

V.3.14.3. Distribucion de Servicios de Salud Utilizados

Entre los servicios mas utilizados, se observa que el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
cubre una parte significativa de la poblacion, con un 41.13% de cobertura total. Para hombres y
mujeres, el IMSS cubre al 41.98% y 40.34%, respectivamente. Otros servicios importantes incluyen
la Secretaria de Salud (23.86% total), servicios privados (15.47% total) y consultorios de farmacias
(12.86% total).
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llustracion 21. Distribucion de los servicios de salud.
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Fuente: Elaboracion propia 2024 con base en el Censo de Poblacion y Vivienda de INEGI 2020.

V.3.14.4. Condicion de Uso de Servicios de Salud por Grupos de Edad

El analisis por grupos de edad revela diferencias interesantes en los perfiles de uso de servicios de
salud.

o 0-14 anos: De los 152,765 ninos y adolescentes, el 96.36% utiliza algun servicio de
salud. EIIMSS cubre al 38.32%, mientras que la Secretaria de Salud tiene un impacto
significativo en este grupo con un 28.19%. Los servicios privados y consultorios de
farmacias también son utilizados, aungue en menor medida (15.72% y 12.34%,
respectivamente).

e 15-29 anos: Este grupo, con 151,121 habitantes, muestra un 95.76% de uso de
servicios de salud. IMSS sigue siendo predominante (40.99%), seguido de Secretaria
de Salud (23.15%) y servicios privados (15.13%). Los consultorios de farmacias
tienen un uso notablemente alto en este grupo con un 15.43%.

e 30-59 anos: Con una poblacion de 217,595, el 95.89% de estas personas utiliza
servicios de salud. El IMSS cubre al 41.27%, mientras que los servicios de salud
privados muestran una mayor penetracion (16.47%). La Secretaria de Salud atiende
al 21.83%, y los consultorios de farmacias a un 12.93%.

e 60-84 aflos: Este grupo de 60,521 personas tiene la mayor tasa de uso de servicios
de salud con un 97.20%. EI IMSS tiene una cobertura del 48.10%, marcadamente
superior a otros grupos de edad. La Secretaria de Salud atiende al 22.11%, mientras
que los servicios privados y consultorios de farmacias atienden al 11.87% vy 7.96%,
respectivamente.

e 85 anosymas: Delos 3,679 ancianos, el 92.80% usa servicios de salud. Aunque el
IMSS sigue siendo el mas utilizado (39.63%), la proporcion de uso de servicios de
Pemex, Defensa o Marina (9.81%) y servicios privados (20.77%) es notablemente
alta. Este grupo también recurre a otras instituciones en un 20.45%.
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V.3.14.5. Deporte
Las Escuelas del Deporte en Irapuato se operan como espacios creados a partir de la necesidad de
ofrecer una alternativa que permita a los nifos, jovenes y adultos el poder realizar actividades
deportivas, de formacion y reforzamiento de valores. Asi como de manera sistematica para el
desarrollo y crecimiento de deportistas que por sus cualidades se desarrollan dentro de

competencias nacionales e internacionales, obteniendo frutos para nuestro Municipio, Estado y
Pais'®.

En estas escuelas se realizan deportes y disciplinas deportivas de Basquetbol, Gimnasia,
Taekwondo, Box; Ritmos Latinos, Atletismo, Futbol, Natacion, Voleibol, Fronton, Ajedrez,
Paranatacion, Yoga, Halterofilia, Box, distribuidas en las tres unidades deportivas y el Mdodulo
COMUDAJ, principalmente en horarios vespertinos.

Se cuenta con un Registro Municipal de Deportistas (REMUDE), esta base de datos proporciona un
soporte digital para el planteamiento de estrategias que permitan implementar acciones y programas
necesarios para la coordinacion, fomento, apoyo, promocién, difusion y desarrollo de Cultura Fisica
y el Deporte. Ademas de proporcionar espacios y actividades para potenciar maneras y habitos del
cuidado corporal, con actividades o ejercicios, es prioritario consolidar esquemas de
profesionalizacion del deporte y asi como recuperar espacios cotidianos para la actividad fisica enla
prevencion de la salud.

Tabla 9. Balance de requerimientos de equipamiento de recreacion y deporte

G i Lo Unidades Basicas | s e SRR o uanEe :
Eemento | deServico(ussy | Moo | Node | yden | Requerimento
R n ~/ | recomendable | elementos | 7 T T oaiEaaE
57 10,000 41 No adecuada | Requiere 16 Jardin
1 33,333 1 Regular No requiere
1 41,667 0 No adecuada | Requiere 1 Centro deportivo
1 66,667 ] Adecuada No requiere
1 728,000 1 Regular No requiere
0 1 0 Regular No requiere
66 1,450 101 Adecuada No requiere
0 0 1 Adecuada No requiere

Fuente. Elaboracion propia con datos de PMDUOET Irapuato 2020.

V.3.15. Alimentacion

Segun los datos censales disponibles, existen 148,517 hogares censales en total, de los cuales un
6.94% han experimentado limitaciones de acceso a los alimentos por falta de dinero o recursos en
los Ultimos tres meses. En contraste, un 92.95% no ha enfrentado esta limitacion, y un-0.11% no
especifico su situacion.

Al desglosar los datos por el género de la persona de referencia del hogar, se observan diferencias
significativas en el acceso a los alimentos. En hogares con un hombre como referencia (101,465
hogares), 6.44% reporto haber tenido limitaciones de acceso a alimentos, mientras que 93.46% no

19 https://www.irapuato.gob.mx/comudaj/escuelas-del-deporte/
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enfrento este problema. Por otro lado, en hogares con una mujer como referencia (47,052 hogares),
el porcentaje de limitacion de acceso fue ligeramente mayor, con un 8.02%, y un 91.86% de estos
hogares no enfrent¢ dificultades alimentarias (INEGI, INEGI, 2020).

Un andlisis mas detallado sobre los adultos de 18 arios 0 mas en estos hogares revela diferentes
niveles de inseguridad alimentaria:

o En21.12% de los hogares, algun adulto tuvo una alimentacion limitada en cuanto a variedad
de alimentos.

o 8.61% de los hogares report6 que algun adulto dejé de desayunar, comer o cenar.

e 15.01% indicé gue algun adulto comié menos de lo necesario.

e En 8.25% de los hogares, algun adulto sintié hambre, pero no comio.

¢ Finalmente, 6.42% de los hogares reportd que algun adulto solo comia una vez al dia o dej6
de comer todo un dia.

En todos estos casos, la mayoria de los hogares no enfrentdé las limitaciones mencionadas, pero se
destacan diferencias en la prevalencia de estos problemas segun el género de la persona de
referencia del hogar.

V.3.16. Movilidad

En Irapuato, la poblacion de 3 afios y mas que asiste a la escuela suma un total de 154,076 personas.
De este total, una mayoria significativa de 95.74% se traslada a su lugar de estudio, mientras que un
2.93% no se traslada y un 1.34% no especificd su condicion.

Desglosando por género, encontramos que de los 79,006 hombres que asisten a la escuela, un
95.59% se traslada, mientras que un 3.06% no lo hace y un 1.35% no especificd. Por otro lado, de
las 75,070 mujeres, un 95.89% se traslada, un 2.79% no se traslada y un 1.32% no especifico.

En términos de tiempos de desplazamiento, para aquellos que se trasladan:

e Un60.18% llega a su lugar de estudio en hasta 15 minutos.

e Un 28.06% toma entre 16 y 30 minutos.

e Un9.76% tarda de 31 minutos a 1 hora.

e Un 1.74% toma entre 1y 2 horas, y solo un 0.26% mas de 2 horas.

Los hombres presentan una variacion minima con respecto a las mujeres en estos tiempos de
traslado. Por ejemplo, un 60.76% de los hombres tarda hasta 15 minutos en comparacion con el
59.58% de las mujeres.

La poblacion ocupada de 12 afios y mas en Irapuato asciende a 243,063 personas. De esta
poblacion, un 98.92% trabaja en la misma entidad, siendo el 92.98% en el mismo municipio y el
6.97% en otro municipio de la entidad. Solo un 0.94% trabaja en otra entidad o pais, y el 0.14% no
especifico.
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Dividido por género, 150,264 hombres estan empleados, con un 98.48% trabajando en la misma
entidad, de los cuales el 91.75% en el mismo municipio y el 8.18% en otro municipio. Una pequefia
fraccion del 1.41% trabaja en otra entidad o pais y el 0.12% no especificod. Entre las mujeres, 92,799
estan ocupadas, con un 99.65% trabajando en la misma entidad, donde el 94.96% esta en el mismo
municipio y solo un 5.04% en otro municipio. Apenas el 0.18% trabaja fuera de la entidad y un 0.17%
no especifico.

La poblacion de 3 afos y mas que se traslada al lugar de estudio consta de 147,505 personas. De
esta poblacién, un 46.40% se desplaza caminando, un 1.97% en bicicleta, un 28.29% utiliza el
transporte publico como camiones, autobuses, combis, colectivos o taxis, y un 28.48% usa vehiculos
particulares. Los modos de traslado "otro" y "no especificado" son raros, con 0.00% y 0.17%
respectivamente.

Al desglosar por género, los 75,522 hombres en este grupo muestran patrones similares: un 46.26%
camina, un 2.56% usa bicicleta, un 27.52% utiliza transporte publico y un 28.70% vehiculos
particulares. En comparacion, las 71,983 mujeres presentan ligeras variaciones, con un 46.56%
caminando, solo un 1.35% usando bicicleta y 29.10% usa transporte publico, 28.26% de las mujeres
usa vehiculos particulares.

De los 243,063 trabajadores de 12 afnos y mas, un 91.04% se traslada a su lugar de trabajo. De
ellos, el 29.85% lo hace en hasta 15 minutos, 35.80% entre 16 y 30 minutos, 22.16% en 31 minutos
a 1 hora, y un 5.66% toma entre 1y 2 horas, con un 0.48% que excede las 2 horas. Para 6.05% no
es posible determinar el tiempo de traslado. 8.89% no se traslada y un 0.07% no especifico.

Al desglosar por género, de los 150,264 hombres empleados, 93.58% se traslada: 30.21% hasta 15
minutos, 34.39% de 16 a 30 minutos y 21.32% de 31 minutos a 1 hora. Las mujeres (92,799
trabajadoras) difieren ligeramente, con un 86.93% trasladandose: 29.24% hasta 15 minutos, 38.26%
de 16 a 30 minutos y 23.61% de 31 minutos a 1 hora.

De los 221,280 que se trasladan al trabajo, un 14.08% lo hace caminando, un 11.33% en bicicleta,
un 19.48% en transporte publico, y la mayoria (58.88%) en vehiculo particular. El 1.43% usa medios
alternativos y el 0.19% no especifico.

En comparacion de género, 140,613 hombres muestran un 11.00% caminando, un 16.72% en
bicicleta, un 13.75% en transporte publico y un 61.46% en vehiculos particulares. Entre las 80,667
mujeres empleadas, un 19.45% camina, un 1.94% usa bicicleta, un 29.46% transporte publico y un
54.38% vehiculo particular, con minimas variaciones en modos alternativos y no especificados.

Por otra parte, la concentracion de hechos de transito ocurre en las zonas urbanas, especialmente
en las arterias principales, como se observa en el siguiente mapa.
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llustracion 22. Concentracion de hechos de transito a nivel municipal

Fuente: Elaboracion propia Urbanistica

Ahora bien, en cuanto a la gestion municipal de Irapuato en la materia, esta enfrenta retos
significativos en cuanto a la movilidad urbana, los cuales han sido abordados en el Programa
Municipal de Movilidad vigente y estan estrechamente ligados a la planificacion territorial v a la
provision de infraestructura adecuada para atender las necesidades de transporte de la poblacion.
Si bien los datos revelan que la mayoria de los estudiantes y trabajadores se trasladan dentro del
mismo municipio, existen areas en las que es necesario fortalecer la estrategia de movilidad para
mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sistema actual.

Un aspecto critico que debe ser abordado en la gestion municipal es la diversificacion de modos de
transporte. A pesar de que un porcentaje considerable de la poblacion se desplaza caminando,
especialmente hacia los centros educativos (46.40%), el uso del transporte publico (28.29% para
estudiantes y 19.48% para trabajadores) sigue siendo relativamente bajo, lo que podria estar
asociado a una oferta limitada o a deficiencias en la cobertura y calidad del servicio. Este es un punto
central en la gestion municipal, ya que promover el uso del transporte publico, a través de mejoras
en la infraestructura y la frecuencia de los servicios, podria reducir la dependencia en vehiculos
particulares, que actualmente representan el 58.88% de los traslados laborales. Un enfoque que
incentive el uso de transporte no motorizado, como bicicletas, también deberia considerarse, dado
el bajo porcentaje de usuarios (1.97% en estudiantes y 11.33% en trabajadores), en particular entre
las mujeres.
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Por otro lado, los tiempos de traslado revelan disparidades que pueden influir en la calidad de vida
de la poblacion. Si bien la mayoria de los estudiantes y trabajadores logra llegar a sus destinos en un
tiempo relativamente corto (60.18% de los estudiantes y 29.85% de los trabajadores en menos de
15 minutos), un porcentaje significativo de trabajadores (22.16%) tarda entre 31 minutos y 1 hora
en trasladarse, lo que implica una gestion ineficaz de la infraestructura vial o del transporte publico.
Estos tiempos prolongados de desplazamiento pueden tener repercusiones no solo en la
productividad laboral, sino también en la salud y bienestar de los habitantes, lo que exige una
intervencion municipal para mejorar la conectividad y optimizar los trayectos.

La gestiéon municipal también debe abordar la inequidad en el acceso a distintos modos de transporte
entre hombres y mujeres. Por ejemplo, mientras que un mayor porcentaje de mujeres (19.45%)
camina hacia el trabajo en comparacion con los hombres (11.00%), el uso de vehiculos particulares
es predominante entre ambos géneros, aunque con una ligera diferencia (61.46% en hombres y
54.38% en mujeres). Esto puede estar relacionado con la accesibilidad o la percepcién de seguridad
en las areas urbanas, lo que requiere que la gestion municipal adopte medidas que no solo mejoren
la infraestructura de transporte, sino que también aborden la seguridad publica y la equidad en la
movilidad.

Por tanto, la gestion municipal en Irapuato debe enfocarse en la implementacion del Programa
Municipal de Movilidad, de modo tal que la implementacion de este programa que abarque la
ampliacion del transporte publico, el fomento del uso de modos no motorizados, y la optimizacion de
la infraestructura vial, buscando reducir los tiempos de traslado y mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Asimismo, debe prestarse especial atencion a la equidad de género en el acceso a
transporte y a las necesidades especificas de los distintos grupos de la poblacién, para garantizar
un sistema de movilidad mas inclusivo y eficiente.

V.3.17. Diagndstico Socio Cultural

El diagnostico socio-cultural sobre patrimonio material e inmaterial se refiere al acervo identitario de
la comunidad, considerando tanto los elementos tangibles (patrimonio material, como edificaciones,
artefactos y monumentos) como los intangibles (patrimonio inmaterial, que incluye tradiciones,
costumbres, conocimientos y expresiones artisticas). Este diagnostico busca identificar y valorar
estos patrimonios desde la perspectiva de las comunidades que los poseen, haciendo hincapié en
su significado y su relevancia en la identidad cultural.

En el afio 2024 se ha realizado un esfuerzo para acompanar la formacion individual de las personas
a partir del Manual para el Fortalecimiento de Capacidades Autogestivas para la Salvaguarda del
Patrimonio Cultural Inmaterial, editado por el Instituto Estatal de Cultura de Irapuato.

Patrimonio Cultural Material

En el municipio de Irapuato, desde 1997, se han registrado 279 bienes inmuebles en la mancha
urbana en el Catalogo de Monumentos Histéricos Inmuebles del Estado de Guanajuato, abarcando
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construcciones residenciales, religiosas y comerciales. Ademas, 56 inmuebles catalogados se
encuentran en localidades rurales (Gobierno municipal, Transparencia, 2013-2040).

Entre los edificios mas representativos de la zona urbana destacan varios templos religiosos que
reflejan mas de tres siglos de historia, y que, a través de su localizacion y época de construccion,
ilustran el desarrollo urbano de la ciudad. Algunos de estos templos son:

Templo de San José (siglo XVI): Un bello ejemplo de arte indigena, visible en su poértico de estilo
churrigueresco. Destacan sus relieves en tonos rojizos que representan la Crucifixion, con Cristo
acompanfado por Maria y San Juan Evangelista, mientras que en un nicho superior aparece San Juan
Bautista (CONACULTA, 2010).

Templo del Hospitalito: Nombrado asi por su cercania con el antiguo Hospital de Indios, que segun
la tradicion oral fue fundado por Don Vasco de Quiroga, primer obispo de Michoacan. Este pequefio
edificio del siglo XVI es un exponente arquitecténico significativo, con una portada barroca
salomonica del siglo XVIII. En su interior alberga la escultura de Nuestro Sefior de la Humildad,
elaborada en pasta de cafia de maiz, conocida también como "de la Misericordia" (CONACULTA,
2010).

Templo de San Francisco: Conocido localmente como "El Convento”, su fachada mezcla los estilos
barroco y neoclasico. En su interior se encuentran bellos candiles y detalles arquitectonicos que
reflejan la época (CONACULTA, 2010).

Templo de Nuestra Serora de Guadalupe (del Centro): Construido en 1890, este templo es un claro
ejemplo del estilo neoclasico tardio. Su interior esta adornado con hojas de oro (CONACULTA, 2010).

Templo de Nuestra Sefiora de la Soledad: Este edificio destaca por la exquisita combinacion de su
fachada barroca en torre y cupula, con interiores que muestran arcos de estilo mudéjar y retablos
neoclasicos de gran esplendor (CONACULTA, 2010).

Por otra parte, urbanisticamente el poligono del Centro Histérico conformado por nueve barrios,
incluyendo la zona centro tienen como principal punto de reunidn un templo catdlico cuya advocacion
corresponde al nombre del Barrio, excepto la zona centro en la que se concentra la mayor cantidad
de inmuebles religiosos catalogados por el INAH.

Los monumentos publicos son parte esencial de la imagen urbana de una ciudad, no solo por su
valor estético, sino también como reflejo del cuidado y el aprecio por el entorno. Una ciudad debe
integrar sus monumentos, glorietas y sitios historicos dentro de un disefio urbano que los embellezca
y los haga funcionales para sus habitantes (Gobierno municipal, Transparencia, 2013-2040), aunque
existen mas de 10 monumentos a continuacion se enlistas dos de los mas representativos:

Plaza de los Fundadores: Esta plaza cuenta con un conjunto escultérico que simboliza la
superposicion de caracoles segmentados, un elemento prehispanico, y una fuente que representa
los origenes de Irapuato. Esta conectada con el Templo de la Soledad y la Presidencia Municipal.
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Cruz Monolitica (siglo XVII): Ubicada junto al Templo del Hospital, esta cruz marca el sitio donde San
Sebastian de Aparicio pasé como misionero y predicador.

Patrimonio Cultural Intangible

La region del Bajio, que abarca los estados de Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco, Michoacan,
Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas, concentra el 39.6% de las fiestas y tradiciones
contabilizadas a nivel nacional, segun datos del Sistema de Informacion Cultural de México. En
Guanajuato, se han identificado 189 festividades de caracter religioso e historico (Gobierno
municipal, Transparencia, 2018-2021).

En Irapuato, las tradiciones son variadas, desde celebraciones religiosas hasta ferias que rinden
homenaje a los productos mas emblematicos de la region. Entre las festividades mas significativas
destaca la celebracion de los "Barrios”, donde la comunidad se congrega cada diciembre para honrar
a la Virgen de Guadalupe (Tradiciones del mundo, 2020). La practica de esta festividad se ha
extendido a la mayor parte de Colonias y Fraccionamientos, propiciando la convivencia social por
tradicion.

Otra tradicion importante es la Feria de las Fresas, evento que celebra la fama de Irapuato como
productor de esta fruta. Durante la feria, los visitantes disfrutan de conciertos, juegos mecanicos y
la oportunidad de probar fresas preparadas de diversas maneras.

Las festividades de Semana Santa y las celebraciones en honor a San Judas Tadeo también ocupan
un lugar especial en el calendario, atrayendo a fieles de diversas partes del pais (Tradiciones del
mundo, 2020).

Este aspecto representa una oportunidad para el fortalecimiento de la identidad Irapuatense ademas
de la invitacion a turistas del conocimiento desde una perspectiva sustentable.

V.3.18. Diagndstico de la gobernanzay la gestion municipal

El desempefio de la administracién publica es crucial para el desarrollo, ya que influye
directamente en la calidad de vida en las ciudades. Por ello, los responsables de la politica y los
administradores publicos deben asegurar la coherencia y continuidad de sus acciones, actuando
con una mayor capacidad estratégica para evitar el desperdicio de recursos y lograr mejores
resultados.

Ademas, es esencial que los instrumentos normativos que guian la actuacion de las entidades
publicas sean de alta calidad, con objetivos claros, faciles de entender, aplicables a su contexto
especifico y eficientes en su implementacion. Esto garantiza el cumplimiento de las normas, el
mantenimiento del estado de derecho y la mejora de los estandares de vida para todos. El trabajo
realizado en la actualizacion del PMD2050 en el municipio de Irapuato revela situaciones recurrentes
gue representan oportunidades de mejora para la administracion publica municipal.
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V.3.19. Administracion municipaly distribucion de atribuciones

En este sentido, en el municipio de Irapuato para el despacho de los asuntos, la Administracion
Publica Centralizada cuenta con las siguientes Dependencias %°:

Secretaria Particular

Secretaria Técnica

Secretaria del Ayuntamiento

Secretaria de Seguridad Ciudadana Municipal

Tesoreria Municipal

Contraloria Municipal

Oficialia Mayor

Direccion General de Tecnologias de la Informacion e Innovacion
9. Direccion General de Programacion y Desarrollo Gubernamental
10. Direccion General de Desarrollo Urbano

11. Direccion General de Obras Publicas

12. Direccion General de Economia y Turismo

13. Direccion General de Desarrollo Social y Humano

14. Direccion General de Educacion

15. Direccion General de Servicios Publicos

16. Direccion General de Movilidad y Transporte

17. Direccion General de Salud

18. Direccion General de Sustentabilidad

NN /o S o L

Los organismos descentralizados de la Administracion municipal desempefian funciones especificas
para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. El municipio de Irapuato cuenta los siguientes:

e Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF): Proporciona asistencia social y
servicios para el bienestar de las familias

e Junta de agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento del municipio de Irapuato
(JAPAMI): Encargada de la gestién del agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento.

e Instituto Municipal de Vivienda (IMUVIl): Gestiona programas de vivienda para los
ciudadanos.

¢ Instituto Municipal de Cultura, Arte y Recreacion (IMCAR): Promueve actividades culturales,
artisticas y recreativas.

e Instituto de las Mujeres Irapuatenses (INMIRA): Trabaja en la promocién y defensa de los
derechos de las mujeres.

e Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN): Realiza estudios y proyectos de planeacion del
desarrollo y ordenamiento ecolégico territorial.

Ly Reglamento Organico de la Administraciéon Publica Municipal de Irapuato, Guanajuato. Publicado en Peridodico Oficial del
Gobierno del Estado de Guanajuato. EL 27 de diciembre del 2019. Nimero 259. Décima Parte.
Reformado el 14 de enero del 2022. Nimero 10. Tercera Parte.
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e Comision Municipal del Deporte y Atencion a la Juventud (COMUDAJ): Promueve el deporte
y actividades recreativas para jovenes.

e Instituto de la Juventud (IMJUVI): Fomenta el desarrollo integral de los jévenes.

e Parque Irekua, la Casa de la Familias: promueve y fomenta la recreacion, el deporte, la
cultura, los valores y la integracion familiar de manera incluyente.

Estas atribuciones permiten una gestion eficiente y coordinada de las diversas funciones vy
responsabilidades del gobierno municipal, asegurando que se aborden de manera integral las
necesidades y prioridades de la comunidad de Irapuato.

V.3.20. Mecanismos de coordinacidony gobernanza

La implementacion efectiva del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Irapuato depende en gran
medida de los mecanismos de coordinacion establecidos entre las diversas entidades y actores
involucrados. Entre las figuras mas relevantes en este proceso se encuentran el Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMI), el Instituto Municipal de Planeacién
(IMPLAN), el Instituto de Planeacion del Estado de Guanajuato (IPLANEG) y el Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Guanajuato (COPLADEG).

o COPLADEMI: Facilitador de la participacién y la transparencia

o ElI COPLADEMI juega un papel crucial como érgano de coordinaciéon y consulta. Este
comité esta compuesto por representantes de diferentes sectores de la sociedad,
incluyendo autoridades municipales, organizaciones civiles, y el sector privado. Su
principal funcién es asegurar que las decisiones y acciones del PMD sean inclusivas y
reflejen las necesidades y prioridades de la comunidad.

o A través de reuniones periodicas y mesas de trabajo, el COPLADEMI facilita la
participacion ciudadana, promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas. Este
enfoque participativo no solo fortalece la legitimidad del PMD, sino que también fomenta
un sentido de corresponsabilidad entre los ciudadanos y el gobierno municipal.
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llustracicn 23 Integracion de COPLADEMI

Sistema Municipal de Planeacion

Objetivo
COPLADEMI

Fuente: Elaboracion propia 2024

o [IMPLAN: Estratega y evaluador del desarrollo municipal

o Por otro lado, el IMPLAN se encarga de la planeacion estratégica y la evaluacion del
desarrollo urbano en Irapuato. Este instituto proporciona el soporte técnico necesario
para la formulacién y seguimiento de los proyectos incluidos en el PMD. Su labor incluye
la elaboracion de estudios y diagnosticos, asi como la propuesta de politicas publicas
basadas en datos y evidencias.

o El IMPLAN actia como un puente entre la vision a largo plazo del desarrollo municipal y
la implementacion practica de los proyectos. Su capacidad para integrar informacion
técnica y coordinar con otras dependencias municipales es fundamental para asegurar
que los objetivos del PMD se cumplan de manera eficiente y sostenible.
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e |PLANEG: Coordinacién estatal y apoyo técnico
o El Instituto de Planeacion del Estado de Guanajuato (IPLANEG) desempefa un papel
esencial en la coordinacion de los esfuerzos de planeacion a nivel estatal. Este instituto
proporciona apoyo técnico y metodoldgico a los municipios, asegurando que los planes
de desarrollo locales estén alineados con las politicas y estrategias del estado de
Guanajuato. La colaboracion con el IPLANEG permite a Irapuato beneficiarse de una
vision mas amplia y de recursos adicionales para la implementacion de su PMD.

o COPLADEM: Articulacién de politicas y proyectos estatales
o ElI Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Guanajuato (COPLADEM) es
otro actor clave en la coordinacion de politicas y proyectos a nivel estatal. Este comité
facilita la articulacion entre los diferentes niveles de gobierno y asegura que los proyectos
municipales se integren de manera coherente en el marco de desarrollo estatal. La
participacion del COPLADEM en la implementacion del PMD de Irapuato garantiza una
alineacion estratégica y una optimizacion de recursos.

Sinergia entre COPLADEMI, IMPLAN, IPLANEG y COPLADEMI

La colaboracion entre el COPLADEMI, el IMPLAN, el IPLANEG y el COPLADEM es esencial parala
implementacion exitosa del PMD. Mientras que el COPLADEMI garantiza la participacion y el
consenso social, el IMPLAN aporta la rigurosidad técnica y la planificacion estratégica, el IPLANEG
proporciona coordinacion y apoyo técnico a nivel estatal, y el COPLADEM asegura la articulacion de
politicas y proyectos estatales. Juntos, estos organismos aseguran que el desarrollo de Irapuato sea
inclusivo, transparente y basado en una vision integral y sostenible.

Para la definicion de un mecanismo de gobernanza del PMD Irapuato 2050, se realizd un diagndstico
del Sistema Municipal de Planeaciéon (SIMUPLAN) de Irapuato el cual es un mecanismo integral y
participativo que coordina las actividades de planeacion del desarrollo municipal el cual funciona y
se integra de la siguiente manera:

Funcionamiento del SIMUPLAN

¢ Planeacién Integral: El SIMUPLAN se encarga de la planeacion estratégica y participativa,
asegurando que todas las acciones de desarrollo estén alineadas con los objetivos
municipales, estatales y nacionales.

¢ Instrumentos de Planeacién: Utiliza diversos instrumentos como el Plan Municipal de
Desarrollo, programas sectoriales y proyectos especificos para guiar el desarrollo urbano
y social.

¢ Participacion Ciudadana: Promueve la participacion de la comunidad en la elaboracion,
seguimiento y evaluacion de los planes y programas, garantizando que las necesidades y
opiniones de los ciudadanos sean consideradas.

Integracion del SIMUPLAN
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e Coordinacion Interinstitucional: Trabaja en conjunto con diferentes dependencias
municipales, estatales y federales para asegurar la coherencia y efectividad de las
politicas y acciones de desarrollo.

e Consejo de Planeacion: El Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMI) es una entidad clave dentro del SIMUPLAN, encargada de coordinar y
supervisar las actividades de planeacion.

e Normatividad: Se rige por el Reglamento del Sistema de Planeacion para el Municipio de
Irapuato, que establece las bases y principios para su funcionamiento y coordinacion.
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V.3.21. Finanzas publicas

Una vez expuestas las atribuciones de cada una de las dependencias municipales y
analizados los retos para su coordinacion y gestion, vale la pena analizar el estado que guardan las
finanzas municipales. El presente apartado permite medir de forma cuantitativa el actuar publico, e
identificar con mayor precision las areas de oportunidad de la administracion publica del municipio.
El-adecuado manejo de los recursos publicos tiene un impacto directo en la calidad de vida, pues sin
buenos mecanismos de recaudacion es imposible dar cumplimiento a las metas de los gobiernos; y
sin un ejercicio adecuado de los recursos publicos, no es posible traducir lo recaudado en impactos
positivos para el desarrollo municipal.

La estructura financiera del municipio de Irapuato se basa en varios componentes clave que
aseguran la gestion eficiente de los recursos publicos. Aqui te presento un resumen de los elementos
principales:

1. Ingresos municipales:

e Impuestos: Incluyen impuestos sobre la propiedad, actividades econdmicas, y otros
gravamenes locales.

e Derechos: Pagos por servicios administrativos y otros servicios publicos.

¢ Productos: Ingresos derivados de la explotacion de bienes patrimoniales del municipio.

e Aprovechamientos: Ingresos diversos que no encajan en las categorias anteriores.

e Participaciones y aportaciones: Fondos transferidos desde el gobierno federal y estatal,
incluyendo incentivos derivados de la colaboracion fiscal.

Dicho esto, en la siguiente tabla se muestra el estado analitico de ingreso del municipio de Irapuato
a partir del afio 2021 al 2023, en la cual se puede identificar que los rubros antes mencionados v el
aumento gradual de los ingresos.

Tabla 10 . Estado Analitico de Ingresos

2021 2022
. 31262234997 | § 32436208777 |

12,411,897
40,984,83717

Participacion
Incentivos de Derivados de la Colaboracion Fiscal
y Fondos Distintos de Aportaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

Total

Fuente: Elaboracion propia®’!

1,202,016,266.25 1,333,410,949.14 $ 1,454,959,017.99

1,692,673,999.36

167,481,074.99
2,013,233,979.00

2,271,957,349.23

wlen| » |BBlRBlnln

wlen| o |o

PP

2. Egresos municipales:

2% Informacién contable municipio de Irapuato (2024, octubre 14). Informacion Contable Administracion Municipal —
Transparencia Irapuato



PAGINA 94 13 DE JUNIO - 2025 PERIODICO OFICIAL

e Gasto corriente: Incluye salarios, servicios generales, materiales y suministros necesarios
para el funcionamiento diario del gobierno municipal.

e Gasto de inversidon: Recursos destinados a proyectos de infraestructura, desarrollo
urbano, y otros proyectos de inversion publica.

e Deuda publica: Al cierre de la administracion 2023, el municipio de Irapuato ha mostrado
una deuda publica manejada con estabilidad.
El presupuesto municipal aprobado para ese ario fue de 3 mil 3 millones de pesos, de los
cuales 1 mil 915 millones estuvieron destinados a acciones sociales, inversion publica, y
fortalecimiento de la seguridad, lo que representa el 63.79% del total. La deuda publica
ha sido manejada principalmente por la administracion municipal, sin que las
dependencias descentralizadas participen en la contratacion de deuda.

Irapuato obtuvo calificaciones positivas por parte de la agencia Fitch Ratings, con una AAA con
perspectiva estable a nivel nacional y BBB- con perspectiva estable a nivel internacional, lo que
refleja la capacidad del municipio para manejar sus pasivos y deuda, y atrae inversiones privadas en
beneficio de los ciudadanos.??

3. Transparencia y participacion ciudadana:

El municipio de Irapuato promueve la transparencia y la rendicion de cuentas a través de la
publicacion de su presupuesto y la realizacion de consultas publicas para involucrar a la ciudadania
en la toma de decisiones

En 2023, las finanzas publicas del municipio de Irapuato fueron evaluadas positivamente en términos
de control interno y transparencia. El municipio recibi6 la "Constancia de Control Interno Municipal"
durante el XIV Congreso Interestatal de Contralores Estado-Municipios®, lo que lo reconoce como
un gobierno innovador en la gestion de sus finanzas y procesos administrativos. Esta constancia
acredita que Irapuato cuenta con un sistema de control interno basado en el Marco Integrado de
Control Interno (MICI), emitido por el Sistema Nacional de Fiscalizacion, y los modelos del Sistema
Estatal de Fiscalizacion del Estado de Guanajuato.

El sistema de control interno implementado minimiza riesgos y fortalece la rendicion de cuentas al
integrar tecnologias de la informacion en sus procesos, promoviendo la integridad y la conducta ética
de los servidores publicos. Este reconocimiento subraya los esfuerzos del municipio para asegurar
la transparencia y el correcto manejo de los recursos publicos.

La Evaluacién de la Armonizacién Contable 2019 para Irapuato, como parte del Sistema de
Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC), se centra en varios aspectos clave para
asegurar la transparencia y la correcta gestion de los recursos publicos. Aqui te dejo un resumen de
los puntos mas importantes y coémo puedes evaluarlos:

2Fitch Ratings. (2024, julio 5). Fitch affirms municipality of Irapuato ratings; outlook stable. Fitch Ratings.
https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-finance/fitch-affirms-municipality-of-irapuato-ratings-
outlook-stable-05-07-2024

23 Salazar, E. (2024, agosto 8). Recibe Irapuato constancia de control interno municipal. Irapuato Radio.
https://irapuatoradio.com/recibe-irapuato-constancia-de-control-interno-municipal/
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1. Cumplimiento Normativo:

o Guias de Cumplimiento: Verifica si el municipio ha seguido las guias establecidas para
la armonizacién contable, que incluyen la adopcion de normas y principios contables
homogéneost.

o Reportes de Cuenta Publica: Revisa los reportes de cuenta publica para asegurarte
de que se han presentado de manera correcta y oportuna.

2. Transparencia y Rendicion de Cuentas:

o Obligaciones de Transparencia: Evalia si el municipio ha cumplido con las
obligaciones de transparencia, como la publicacion de informacion financiera y
presupuestaria en su portal de transparencia®.

o Encuestas y Opiniones: Considera los resultados de encuestas realizadas a los
secretarios técnicos de los consejos estatales de armonizacion contable, que pueden
proporcionar una vision interna sobre el cumplimiento vy la efectividad de las medidas
adoptadas.

3. Instrumentos de Evaluacion:

o Instrumentos Utilizados: La evaluacion incluye diversos instrumentos como guias de
cumplimiento, reportes de cuenta publica y seguimiento de obligaciones de
transparencia

En este sentido la Evaluacion de la Armonizacién Contable 2019 para Irapuato, realizada por el
Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC), le otorgd una calificacion del
84.68% en el cuarto periodo. Esta evaluacion mide el cumplimiento de las normas y principios
contables, asi como la transparencia y la rendicién de cuentas del municipio.

V.3.22. Tramites, servicios publicos y mejora regulatoria.

El PMD Irapuato 2050 es una herramienta estratégica que guia las acciones del gobierno
municipal para promover el desarrollo integral y sostenible del municipio. Dentro de este marco, es
fundamental abordar dos aspectos clave: los principales tramites que realiza el municipio y los
mecanismos implementados para la mejora regulatoria.

Por otro lado, la mejora regulatoria es un componente crucial para optimizar la eficiencia
administrativa y reducir la carga burocratica tanto para los ciudadanos como para las empresas.
Irapuato ha implementado diversos mecanismos de mejora regulatoria, como:

« Sistema municipal de mejora regulatoria (SIMMER): Este sistema busca simplificar y hacer
mas eficientes los tramites y servicios municipales, promoviendo la competitividad y la calidad
de los servicios brindados.

e Sistema de apertura rapida de empresas (SARE): Facilita la apertura de nuevas empresas
mediante la simplificacién de los tramites necesarios, reduciendo el tiempo y los costos
asociados.
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* Ventanilla de construccién simplificada: Un mecanismo que agiliza los tramites relacionados
con la construccioén, permitiendo una gestion mas rapida y eficiente.

e Programa de Simplificacién de Cargas Administrativas: Este programa busca reducir la carga
administrativa para los ciudadanos y las empresas, mejorando la eficiencia de los procesos
municipales.

Estos mecanismos estan disefiados para mejorar la eficiencia y transparencia de la administracion
publica, facilitando la interaccion de los ciudadanos con el gobierno municipal y promoviendo un
entorno mas favorable para el desarrollo econémico y social. Es importante enfatizar que en el afio
2023 el municipio de Irapuato derivado de los mecanismos de mejora regulatoria que ha
implementado segun Observatorio Nacional de Mejora regulatoria avanzo del lugar nimero 20 al 15
ademas se reconocio, por parte de la Secretaria de Transparencia y Rendicion de Cuentas del
gobierno del Estado buenas practicas del Programa Mejor Atencion y Servicios; trabajo de Irapuato
posicionandolo en el 2do lugar con el Instituto Nacional del Federalismo por la aplicacion de la Guia
de Desempefio Municipal®.

VI. Prospectiva

VI.1.  Andlisis prospectivo

El analisis prospectivo es una metodologia, disefiada para explorar y evaluar posibles futuros,
permitiéndonos anticipar cambios y preparar estrategias adecuadas. Este analisis se enfoca en
identificar tendencias, incertidumbres y factores clave que podrian impactar nuestro desarrollo a
largo plazo. Mediante el analisis prospectivo, hemos desarrollado diferentes escenarios que
representan futuros posibles, cada uno basado en diversas combinaciones de las tendencias e
incertidumbres identificadas. Estos escenarios permiten visualizar distintas realidades potenciales y
evaluar sus implicaciones estratégicas. Al adoptar esta perspectiva, nuestro plan puede establecer
acciones adaptables para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades, asegurando asi un
desarrollo resiliente y sostenible.

Para la actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo de Irapuato de cara al 2050, se inicié un
ejercicio prospectivo que contempld un analisis de mega tendencias globales y su aplicacion en el
contexto local. Este proceso comenzé con un encuentro entre los consejos de COPLADEMI y
JAPAMI, donde se debatieron e identificaron las tendencias mas relevantes para el municipio.

Se exploraron varias areas clave. En el ambito demografico, se discutido como la inteligencia artificial
podria transformar el mercado laboral, destacando la importancia de los trabajos de cuidados,
especialmente en la salud. En términos de gobernanza, se subrayod la necesidad de un buen
gobierno, capaz de manejar crisis complejas y fomentar la resiliencia urbana. Ademas, la
sostenibilidad se destaco con la urgencia de alcanzar objetivos de "Net Zero" y fomentar una cultura
regenerativa.

24 Redaccion. (2023, mayo 20). Irapuato, lugar 15 Nacional en Mejora Regulatoria. Opinion Bajio.
https://opinionbajio.mx/blog/2023/05/20/irapuato-lugar-15-nacional-en-mejora-regulatoria/
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Las realidades digitales incorporaron un analisis de la vulnerabilidad tecnologica, subrayando la
necesidad de regulaciones que mitiguen su impacto en la conducta humana y el medio ambiente. En
el plano econdémico, se anticiparon cambios significativos como resultado de la revolucién de
materiales y una economia de redes que promueve un nuevo colectivismo.

Utilizando esta comprension de tendencias globales, se elaboraron escenarios prospectivos para
Irapuato: El primero, el Escenario Tendencial, proyecta un camino en el que el municipio mantiene su
actual ritmo de crecimiento y politicas. Bajo este escenario, se anticipa un crecimiento econdmico
moderado, con avances graduales en infraestructura y servicios publicos. Sin embargo, las mejoras
no se distribuyen equitativamente, lo que podria perpetuar desigualdades existentes. El Escenario
Estratégico imagina un modelo ambicioso y proactivo donde Irapuato experimenta un crecimiento
economico robusto y sustentable. Este crecimiento es fomentado por politicas efectivas que
diversifican los ingresos de los hogares y promueven un desarrollo equilibrado. La mejora en la
calidad del aire y la gestion de residuos gracias a inversiones en tecnologias limpias es notable,
aunqgue persisten desigualdades en la distribucion de estos avances.

A través de estos escenarios, se realizdé una evaluacion de los desafios futuros para Irapuato,
centrada en lograr un desarrollo sostenible equitativamente distribuido. El analisis resalta la
necesidad critica de estrategias interdisciplinarias para abordar problemas emergentes como la
contaminacion y la planificacion urbana expansiva. La oportunidad de innovar en los servicios
ecosistémicos y la adaptacion al cambio climatico aparece como un diferenciador clave frente a otras
ciudades.

Este proceso de construccion de escenarios ha proporcionado a Irapuato una hoja de ruta clara para
el futuro, que anticipa desafios, mitiga riesgos y aprovecha oportunidades, buscando consolidar un
crecimiento inclusivo y sostenible para las proximas décadas.

VI A. Mega tendencias globales

Como parte de los trabajos previos al proceso formal de participacion ciudadana, para la
actualizacion del PMD Irapuato a 2050, se llevd a cabo encuentro con integrantes de los consejos
de COPLADEMI, IMPLAN y JAPAMI, asi como con los participantes de los talleres sectoriales de
jovenes, empresarias, empresarios, asociaciones civiles y medios de comunicaciéon, en el que se
discutieron y analizaron distintos componentes contextuales relacionados con tendencias globales.
Aqui una sintesis de aquellas que se relacionan con la realidad de Irapuato:

A) Demografia y necesidades humanas:

Considerar la nueva era del trabajo, mediante la introduccién de la inteligencia artificial y la pérdida
de puestos de empleo. La importancia de recurrir a los trabajos de cuidados como aquellos que
todavia requieren un componente humano, especialmente en la concentracion de salud. La
gobernanza urbana ecosistémica y la crisis de poblacion, en términos de salud como migratoria,
fueron identificados como problemas criticos.

B) Gobernanza y politica:
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Elrol de un buen gobierno y gobernanza a largo plazo considerando escenarios de aumento de crisis
que combinan problemas ambientales como sociales son desafios destacados. Se suma la
capacidad ciudadana de adaptarse a los cambios y el manejo de la incertidumbre, asi como los
problemas de polarizacion y crisis democratica. Se destaca la necesidad de fortalecer la resiliencia
y sistemas regenerativos a nivel urbano y social.

C) Tendencias de futuro para 2030 y 2050:

“Net zero” y una cultura regenerativa fueron otros términos clave, indicando la direccién que los
participantes quieren ver reflejada en las politicas municipales. En este sentido, la importancia de la
co-responsabilidad en la adaptacion al cambio climatico y su vinculacion con el cuidado del medio
ambiente y las personas.

D) Sostenibilidad y eco-sabotaje:

La transicion energética y hacia una vida mas sostenible pone en tension las formas actuales de vivir,
producir y consumir. El eco-sabotaje como la contracara a los procesos de adaptacion y mitigacion
climatica van a estar presentes en los debates democraticos, la toma de decisiones y los
contratiempos sociales y econémicos que eso conlleva.

E) Realidades digitales y vulnerabilidad tecnolégica:

La vulnerabilidad tecnolégica tanto en términos de dependencia como sus efectos sociales son
aspectos para tener en cuenta para nuevas regulaciones, su implicancia territorial y el impacto en la
conducta humana.

Por otro lado, la abundancia de datos y sus efectos en el medio ambiente, tanto en términos de
desechos como consumos energéticos, capacidad de procesamiento y privacidad, seran elementos
que los gobiernos deberan atender profundamente.

F) Modelos econémicos futuristas:

En el ambito econdmico, es necesario incorporar la revolucion de los materiales y el orden econémico
internacional en evolucion, lo que refleja una anticipacion de grandes cambios en las dinamicas
globales. Tanto los conflictos bélicos, politicos como socioambientales son realidades que modifican
las cadenas de suministro y la organizacion del comercio internacional.

El impacto de la economia de redes y nuevo colectivismo, por otro lado, son conceptos clave,
incidiendo por un lado en la influencia de las plataformas, asi como la posibilidad de impulsar
economias mas colaborativas y menos dependientes de los modelos tradicionales.

VI.1.2. Construccion de escenarios futuros

En los ultimos afos, lrapuato ha experimentado un notable crecimiento demografico, con la
poblacion aumentando de 529,440 habitantes en 2010 a 592,953 en 2020.

Este incremento ha sido acompariado por una expansion significativa de la superficie urbana, que
paso de 71.75 km? a 82.71 km?. A pesar de este crecimiento, la densidad urbana ha disminuido,
indicando que el aumento en el drea urbana ha superado al crecimiento poblacional.
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En cuanto a la infraestructura, la calidad de vida en Irapuato ha mejorado considerablemente. La
proporcion de viviendas sin agua entubada ha disminuido del 4.3% al 1.4%, y el acceso al drenaje
también ha mejorado, bajando del 5.3% al 0.78%. Ademas, el acceso a internet ha crecido de un
20.36% en 2010 a un 51.4% en 2020. No obstante, aun persisten problemas, especialmente en
areas como el alumbrado publico y el acceso al drenaje, que necesitan atencion para evitar
problemas de seguridad y calidad de vida.

La tasa de desempleo se redujo de 5.3% en 2015 a 1.74% en 2020, lo que refleja una mejora en el
mercado laboral. Sin embargo, el 65.89% de los hogares todavia depende exclusivamente de
ingresos por trabajo, mientras que muchos hogares también reciben ingresos adicionales de
pensiones y remesas, lo que indica ciertas vulnerabilidades econémicas.

Irapuato también enfrenta retos ambientales significativos, como la gestion de residuos solidos v la
contaminacion del aire. Aunque el compromiso con la sostenibilidad es evidente a través de areas
naturales protegidas, se necesitan mejoras en la gestion de residuos y en la reduccion de la
contaminacion para proteger el entorno urbano.

En términos de transporte, la mayoria de los habitantes utiliza transporte publico o vehiculos
particulares, con tiempos de traslado que varian considerablemente. La mejora en la eficiencia del
transporte publico y la diversificacion de medios de transporte sera esencial para gestionar el
crecimiento de la poblacién y la expansion urbana.

La poblacién en el municipio seguira creciendo, lo que probablemente llevara a una mayor expansion
urbana. Es probable que la disminucion en la densidad urbana continle si el crecimiento del area
urbana no se acompana de un aumento proporcional en la poblacion y de una estrategia de
redensificacion en la ocupacion del suelo. Por lo tanto, se necesitaran instrumentos y mecanismos
que equilibren la expansion con la mejora de los servicios y recursos.

Por lo anterior, a medida que la poblacion y la superficie urbana aumenten, la demanda de
infraestructura y servicios basicos también crecera. Es crucial priorizar las inversiones en alumbrado
publico y drenaje para mantener una buena calidad de vida. La mejora continua en estos aspectos
ayudara a prevenir problemas futuros y asegurara una infraestructura adecuada para la poblacion
en expansion.

Para mantener la estabilidad financiera de los hogares, sera importante diversificar las fuentes de
ingreso. Fomentar el crecimiento en los sectores terciario y secundario puede ayudar a reducir la
dependencia de ingresos alternativos y fortalecer la economia local.

Con el crecimiento poblacional y la expansion urbana, la gestion de residuos solidos y la reduccion
de la contaminacion del aire seguiran siendo desafios importantes. Sera necesario implementar
politicas ambientales efectivas y promover tecnologias sostenibles para mejorar la calidad del
entorno urbano y mantener el compromiso con la sostenibilidad.

Por ultimo, es fundamental abordar las desigualdades en el acceso a servicios de salud y educacion.
Mejorar la seguridad alimentaria y reducir las desigualdades en estos servicios contribuird a una
mejor calidad de vida para todos los habitantes.
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VI.1.3. Escenario tendencial

En el tendencial, si Irapuato continia con el mismo ritmo de crecimiento econémico y
mantiene las politicas actuales, el escenario tendencial reflejara un crecimiento econémico
moderado y mejoras graduales en infraestructura y servicios publicos. La economia local se
mantiene estable, con ligeras mejoras en los sectores primario y terciario, pero sin grandes cambios
significativos en la diversificacion de los ingresos. La dependencia de ingresos por trabajo sigue
siendo alta para muchos hogares, limitando el impacto de las politicas de diversificacion.

La expansion urbana ocurre de manera controlada, con un crecimiento planificado que busca evitar
una disminucioén de la densidad. Se realizan mejoras en infraestructura y tecnologia que contribuyen
a un incremento general en la calidad de vida y en la productividad econémica. Sin embargo, estas
mejoras no se distribuyen equitativamente. Mientras que algunas areas experimentan avances
notables, otras contindan enfrentando desafios debido a desigualdades en la asignacion de recursos
y en la implementacion de servicios.

En términos ambientales, el municipio sigue avanzando en la gestion de residuos y la calidad del aire
gracias a inversiones en tecnologias limpias. No obstante, la implementacion de estas tecnologias y
procesos eficientes es gradual, y los resultados no son uniformes en toda la ciudad. Los problemas
ambientales persisten en areas menos atendidas.

VI.1.4. Escenario estratégico

En el estratégico, Irapuato experimenta un crecimiento econémico robusto y sostenible,
impulsado por politicas efectivas que diversifican los ingresos de los hogares y fomentan un
desarrollo equilibrado. La economia local se fortalece significativamente, reduciendo la dependencia
de ingresos por trabajo a través de la promocién de nuevas oportunidades y sectores econémicos.

La expansion urbana se realiza de manera planificada y eficiente, con un enfoque en la sostenibilidad
y la integracion de mejoras en infraestructura y tecnologia. Esto asegura que la densidad urbana se
mantenga estable y que las inversiones contribuyan a una mayor calidad de vida y productividad
econdmica en todas las localidades urbanas, impactando de igual manera en las rurales.

La calidad del aire y la gestién de residuos mejoran de manera notable debido a inversiones
sustanciales en tecnologias limpias y procesos eficientes. Estas inversiones no solo abordan los
problemas ambientales de manera integral, sino que también contribuyen a un entorno urbano mas
saludable y sostenible.

Sin embargo, a pesar de estos avances, los beneficios del crecimiento y las mejoras en la
infraestructura no se distribuyen de manera equitativa. Algunas areas de lrapuato ven mejoras
significativas en sus condiciones de vida, mientras que otras contintian enfrentando desafios debido
a desigualdades en la asignacion de recursos y la implementacion de politicas. Esta disparidad puede
generar tensiones sociales y una percepcion de injusticia en la distribucion de los beneficios del
desarrollo.

VI.1.5. Evaluacién de retos futuros

En este sentido, el reto de Irapuato se vincula a la consolidacion del desarrollo sostenible y la
redistribucion de mejoras territorialmente y hacia la poblacién. Buscando la diversificacion vy
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aceleracion de la mejora econdmica, se presentan riesgos vinculados al aumento de la
contaminacion y problemas de circulacion y logistica. Es decir que fortalecer el aspecto industrial
necesitara una mirada interdisciplinaria.

Asociado a este punto, la transversalizacion de la perspectiva ambiental y sustentable requerira
innovaciones tanto en la proteccion de servicios ecosistémicos como avanzar hacia la adaptacion
del cambio climatico. Recursos estratégicos como el agua, tierras productivas, zonas vacantes y
reservas naturales poseen un rol fundamental en las ciudades del futuro. Asociar este aspecto con
mejoras en la matriz energética y de transporte puede marcar diferencias comparativas con otros
nucleos urbanos.

El punto de crecimiento expansivo de las ciudades es la instancia justa para abordar y recalibrar
cudles van a ser los problemas del futuro. Contener la expansion y consolidar la densificacion con
calidad previene de retos futuros que se caracterizan en ciudades mas costosas dado que hay que
brindar servicios a pocas personas y en relacion de escala, eso es poco beneficioso para la Ciudad.
Este es un momento para fortalecer el entramado legislativo y de herramientas de gestion que
generen reglas claras y ordenen en el crecimiento. Buscar modelos de gestion circulares donde la
densificacion sea una oportunidad para inversores, el desarrollo de economias limpias sea un deseo
benéfico y cuidar el entorno pueda formar parte de un modelo de negocios. Para ello, es necesario
contar con equipos formados en un didlogo interdisciplinario y en una busqueda constante de
generar ingresos alternativos al Municipio para reinvertir en mejoras, como pueden ser captaciones
de plusvalias, fideicomisos sociales o contribuciones de mejoras.

En relacion con el aspecto social, nos encontramos con dos grandes grupos de desafios hacia el
futuro, las cuales implican acciones y gestiones coordinadas con el estado: por un lado, impulsar una
agenda educativa que consolide los y las profesionales que requerira la ciudad en el futuro,
mejorando la calidad y diversidad de formacion de profesionales. Apuntando hacia industrias
creativas, de servicios que puedan complementar la produccion agricola e industrial puede ser un
acierto en la economia digitada por las nuevas tecnologias. Por otro lado, el rol que posee la vivienda
y el acceso al habitat en la calidad de vida de las personas repercute en el nivel de desarrollo de su
comunidad. Tener una politica habitacional de densificacion y disefio que mejore la relacion con el
espacio publico no solo genera beneficios en la calidad de vida de las personas sino también de las
comunidades.

En este aspecto, es relevante incorporar estrategias asociadas a la seguridad que complementan
aquellas acciones vinculadas a las fuerzas, con un fuerte eje en la seguridad comunitaria. El
equipamiento publico o privado de acceso publico combinado con una red de espacios verdes y una
mejora en los servicios de transporte publico favorece la vida urbana. El uso de lo publico por parte
de las personas garantiza una estrategia de visibilidad y fortalecimiento de lazos de confianza. El
disefio preventivo con perspectiva de seguridad es una agenda con mirada de género y diversidad
que requiere atencion de detalles como la iluminacién y eliminacion de barreras urbanas, asi como
el manejo de politicas de suelo.

Finalmente, politicas que fortalezcan los servicios publicos y comunitarios que complementen los
tradicionales de salud y educativos, consolidando redes de apoyo territorial, pueden mejorar la
disponibilidad de trabajadores y trabajadoras que tiene un impacto directo en el Producto Bruto
Geogréfico.
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VIl. Visidon de desarrollo a veinticinco anos
VII.1. Vision al 2050

Elaborar una vision que se fundamenta en evidencia, procesos participativos, un enfoque
comprometido y una planificacion estratégica a 25 afios es esencial para desarrollar una perspectiva
de futuro sodlida, inclusiva y sostenible. Esta vision se sustenta en datos y andlisis rigurosos que
utilizan informacion actual y proyecciones de futuro, asegurando asi que sea no solo aspiracional,
sino también realista y alcanzable. La integracion de procesos participativos es crucial para
involucrar a multiples actores, como comunidades, expertos y gobiernos, en la co-creacion de la
vision. Esto garantiza que la vision refleje una amplia gama de intereses y perspectivas, fomentando
la responsabilidad compartida y aumentando la aceptacion social y politica. Un enfoque
comprometido implica que todos los participantes estén dedicados a los objetivos y valores que la
vision representa, lo que conlleva un compromiso ético y sostenido hacia el bienestar comun. La
planificacion estratégica a 25 afios proporciona un horizonte temporal amplio, permitiendo el
desarrollo de estrategias a largo plazo que se adapten a cambios y desafios futuros. Esto incluye
establecer metas intermedias y mecanismos de revision para asegurar el progreso continuo hacia la
consecucion de la vision. En conjunto, estos elementos permiten crear una vision robusta y sostenible
que orienta el futuro del municipio, alineando los esfuerzos y recursos para alcanzar un futuro
deseado y preparado para enfrentar el dinamismo del entorno.

VIL.1.1. Redaccién de la visidn 2050

(" Vision 2050: "lrapuato en 2050 es un municipio modelo de crecimiento sostenible y equitativo, donde )
cada habitante goza de una alta calidad de vida en un entorno seguro, inclusivo y resiliente. Con un
enfoque en la sostenibilidad ambiental, el desarrollo econémico diversificado y la innovacion social,
bajo un modelo de paz en el que se promueve una comunidad préspera y cohesionada, que
aprovecha las nuevas tecnologias y la infraestructura moderna para asegurar un futuro vibrante y
justo. Este municipio fomenta la participacion de toda su ciudadania, garantizando la transparencia
y la corresponsabilidad en la gobernanza, priorizando la inclusiéon de todos los sectores de la
sociedad, asegurando el bienestar social, econémico y ambiental para las generaciones presentes y
futuras."

.

J

Elementos clave de la actualizacién de la vision:
1. Crecimiento sostenible y equitativo;

o Promover un desarrollo que equilibre el crecimiento urbano con la conservacion del
medio ambiente, garantizando que las futuras expansiones sean eficientes en el uso
del suelo y sostenibles a largo plazo.

2. Alta calidad de vida:

o Asegurar que todos los habitantes tengan acceso a servicios publicos de calidad,
espacios verdes, educacion, salud y seguridad, creando un entorno donde puedan
prosperar en todos los aspectos de la vida.
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3. Inclusién y resiliencia:

o Fomentar una comunidad inclusiva donde se respeten y promuevan los derechos de
todos, especialmente de los grupos vulnerables, y se desarrollen capacidades para
enfrentar y adaptarse a los desafios climaticos y sociales.

4. Innovacidn social y econdémica:

o Apoyar la diversificacion econémica mediante el impulso a sectores emergentes y
creativos, la economia circular, y la integracion de tecnologias innovadoras que
impulsen la productividad y la competitividad del municipio.

5. Gobernanza participativa y transparente:

o Fortalecer la gobernanza mediante la participacion activa de los ciudadanos en la
toma de decisiones, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y el
empoderamiento comunitario.

o Desarrollo de un modelo de paz en el que se garantice la seguridad con un enfoque
preventivo que permita el desarrollo pleno para todas las personas.

6. Infraestructura moderna y tecnologias emergentes:

o Desarrollar y mantener una infraestructura moderna que apoye la movilidad eficiente,
la conectividad digital y el acceso equitativo a los servicios, utilizando tecnologias
emergentes para mejorar la vida urbana.
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llustracion 25. Vision 2050
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Fuente: Elaboracion propia 2024.

VIIl. Planteamiento estratégico

VIIl.1.  Planeacion estratégica

EI PMD Irapuato 2050 se enfoca en abordar los principales desafios que enfrenta el municipio
mediante un enfoque integral y participativo. Para ello, hemos identificado los problemas mas
relevantes, segmentado para que corresponda a cada uno de los Pilares del Plan Estatal de
Desarrollo del PED, instrumento con el que esta actualizacion del PMD se alinea, y, a partir de un
proceso de consulta y diagnostico, se han disefiado soluciones estratégicas que permitiran alcanzar
una vision de desarrollo sostenible, inclusivo y equitativo.

Los objetivos estratégicos sirven como un vinculo entre la vision del plan y las lineas de accién
especificas, transformando aspiraciones en tareas y proyectos implementables. Al estar
acompanados de indicadores de éxito, permiten monitorear y evaluar el avance de manera continua,
lo que posibilita ajustes oportunos y refuerza el compromiso con los resultados. Este enfoque
garantiza que las aspiraciones estratégicas se traduzcan en logros concretos, contribuyendo al
desarrollo sostenible y equilibrado de Irapuato hacia el 2050. Este enfoque asegura la coherencia y
la conexion légica entre los diferentes componentes del plan, facilitando su implementacion efectiva
hacia el afio 2050.

Siguiendo la metodologia de marco 16gico, se exponen para cada uno de los ejes estrategicos los
arboles de problemas, asi como los objetivos, estrategias, acciones, indicadores y metas para este
PMD Irapuato 2050.
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Eje I: Comunidad Unida y Resiliente

llustracidn 26. Arbol de Problemas y Objetivos Eje |
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EFECTOS
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Fuente: Elaboracion propia 2024.

Enfoque en la inclusion y la igualdad

FiN
SUPERIOR

FINES

OBIETVO
CENTRAL

[ |

Equitativa distribucion de ios
servicios publicos

Infraestructura y servicios de salud
suficientes

I I

Suelo vocacionado acorde a su

potencial natural y con enfoque
sustentable

inclusion de grupos vuinerables

MEDIOS Acceso seguro a los alimentos

trapuato con un sistema de
movifidad inclusivo y eficiente

Objetivo I.1: Reducir las brechas de desigualdad de la poblacion vuinerable en el municipio de Irapuato.

Indicador 1.1: Reducir el porcentaje de poblacion en situacion de vuinerabilidad por carencia social de Irapuato.

Meta 1.1: Reducir en 10% el porcentaje de poblacion en situacion de vulnerabilidad por carencia social para el afio 2050.

Estrategia

Acciones

I.1. E1. Provision de servicios publicos para la poblacion
vuinerable.

1.1. E1. A1. Integrar el Plan Maestro de infraestructura de servicios |
basicos urbano y rural. {
.1. E1. A2. Planificar proyectos de mediano y largo plazo de
urbanizacion y mantenimiento mayor de vialidades.

1.1. E2. Disposicion de instrumentos de uso del suelo con enfoque
sustentable.

1.1. E2. A1. Integrar estrategia de vivienda
I.1. E2. A2. Elaborar programas parciales para infraestructura de |
soporte en redensificacion de zonas. i

1.1. E3. Acceso a servicios de salud.

1.1. E3. A1. Elaborar diagnéstico de equipamiento de salud.
1.1. E3. A3. Incluir el deporte y sus disciplinas para una vida sana. |

1.1. E4. Consolidacion de comunidades resilientes.

I.1. E4. A1. Incluir grupos vulnerables en la agenda operativa de !
la administracion municipal.
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Eje II: Economia innovadora y sustentable

llustracidn 27. Arbol de Problemas y Objetivos Eje Il
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CAUSAS
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FINES
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l

|

Las condiciones laborales de
hombres y mujeres favorecen a la
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Ei desarrollo econdmico local se
fortalece

Incremento en la cobertura de
instalaciones de recreacion

I

l

incrementa ia participacicn laboral
de la poblacion femenina en algunos
sectores

Incremento de las practicas
econdmicas sostenibles

Significativa oferta de actividades
artisticas y deportivas

I

Oportunidades de emplec en fa
poblacién

Se cuenta con innovacion
tecnalogica

Aumenta el ingreso

Fuente: Elaboracion propia 2024.
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Objetivo 11.1: Incrementar la competitividad econdémica en Irapuato.
Indicador 11.1: Incrementar la aportacion del sector agroalimentario y tecnolégico al PIB para el afio 2050.
Meta 11.1: Incrementar en 25% la aportacion del sector agroalimentario y tecnolégico al PIB para el afio 2050.

~ Estrategia
I1.1. E1. Expansion de sectores econdémicos.

II.1. E2. Fortalecimiento de la agfoindustria sostenible.

I.1. E3. Impulso al empleo en la poblacion.

B Acciones
I1.1. E1. A1. Promover una economia diversificada y

sustentable.

I1.1. E1. A2. Impulsar la economia circular.

11.1. E2. A1. Fortalecer el desarrollo econdmico local.

1.1, E2. A2. Impulsar las energias renovables.
I1.1. E3. A1. Formar técnicos profesionales.
l.1. E3. A2. Generar oportunidades de innovacion

tecnologica.

Objetivo 11.2: Incrementar las oportunidades de empleo en la poblacion de Irapuato.
Indicador 1.2: Incrementar la tasa de ocupacion juvenil en el municipio.
Meta 11.2: Incrementar la tasa de ocupacion juvenil a 8 de cada 10 jévenes activos para el afio 2050

: Estrategia
- 1.2, E1. Retencion de talentos locales.

IIl.2. E2. Desarrollo de sectores emergentes.

k 1.2. E3. Empleo productivo del tiémpo en entornos rurales

y urbanos.

Acciones
I1.2. E1. A2. Incrementar la oferta de empleo para jovenes.

I1.2. E2. A1. Mejorar la competitividad. ’

11.2. E3. A1. Realizar aclividades art\’sticaksky depbrtivas.

11.2. E3. A1. Incrementar la cobertura de instalaciones de

recreacion.
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Eje lll: Entornos verdes y sustentables

llustracién 28. Arbol de Problemas y Objetivos Eje Il

EFECTO 8 FIN e o o
SUPERIOR de SUPERIOR que en la ilidad

EFECTOS.
FINES

1

Politicas ambientales para la
conservacion de ecosistemas clave gua para todos
I I
Disminuye la generacion per capita -3 -
HEDS de Residuos Solidos Urbanos glppicrga energética
I I
Buena calidad del aire Medios de transporte eficientes

Objetivo I1l.1: Incrementar la mejora ambiental de Irapuato.

Indicador 1ll.1.1: Incrementar el porcentaje de infraestructura verde y azul en Irapuato.
Meta l1.1.1: Aumentar el porcentaje de parques y superficies forestadas en un 15%.

Indicador 11.1.2: Aumentar la capacidad de tratamiento de aguas residuales por cada mil habitantes.
Meta 1ll.1.2: Aumentar la capacidad de tratamiento de agua a 3.0 litros por segundo por cada mil habitantes para el afio
2050.

Estrategia Acciones
1. E1. Incremento de la resiliencia ante el cambio | ll.1. E1. A1. Reducir el consumo de agua.
climatico. .1, E1. A2. Mejorar la conectividad ecologica.
I11.1. E2. Recuperacion de espacios para la biodiversidad. | lll.1. E2. A1. Aumentar la infraestructura verde.

1.1, E2. A2. Desarrollar la infraestructura azul.

.1, E3. Manejo ambientalmente limpio de desechos | lli.1. E3. A1. Impulsar la reduccion de los residuos sélidos

solidos. no municipales.
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Eje IV: Conocimiento y educacion para el futuro

llustracicn 29. Arbol de Problemas y Objetivos Eje IV

ws:eegrooa Escaso crecimiento profesional Fortalecimiento del talento humano

EFECTOS.
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MEDIOS

MEDIOS

Fuente: Elaboracion propia 2024.

Objetivo IV.1: Fortalecer la educacion e innovacion digital en Irapuato.
Indicador IV.1: Porcentaje de espacios de acceso educativo y cultural en Irapuato.

Meta IV.1: Incrementar en un 30% los espacios de acceso educativo y cultural en Irapuato.

Estrategia Acciones
IV.1. E1. Impulso de la innovacion IV.1. E1. A1. Impulsar alianzas para la insercion de estudiantes al
educativa digital. campo laboral.

IV.1. E1. A2. Mejorar la innovacion tecnoldgica.

IV.1. E2. Incremento de la capacitacion IV.1. E2. A1. Elaborar diagnostico situacional de educacion media y
digital. superior en Irapuato.

IV.1. E2. A2. Integrar la estrategia de reduccion de la brecha digital.

IV.1. E2. A3. Mejorar el proceso de apropiacion del desarrollo de
competencias digitales.

IV.1. E3. Fortalecimiento del talento IV.1. E3. A1. Promover el acceso a recursos educativos de
humano. vanguardia.

IV.1. E3.A2. Promover el acceso a la cultura local y de calidad.
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Eje V: Seguridad y bienestar social

llustracion 30. Arbol de Problemas y Objetivos Eje V
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CENTRAL

Objetivo V.1: Generar entornos seguros en el municipio de Irapuato.

Indicador V.1: Reducir el porcentaje de poblacion de 18 afios y mas que considera vivir inseguro en lrapuato.

Meta V.1: Reducir en 36.4% la poblacién que considera vivir insegura en Irapuato.

Estrategia

Acciones

V.1. E1. Consolidacion del uso de tecnologia para la
seguridad publica.

V.1. E1. A1. Incrementar la cobertura de mecanismos de
vigilancia.
V.1. E1. A2. Desarrollar equipos especiales de reaccion.

V.1. E2. Fortalecimiento del cuerpo policial.

V.1. E2. A1. Incrementar el uso de tecnologia para el
personal de seguridad publica.

V.1. E2. A2. Consolidar los esquemas de capacitacion
continua del cuerpo policial.

V.1. E2. A3. Asegurar que todos los elementos de
seguridad tengan aprobado el examen de controly
confianza.

V.1. E3. Creaciéon de entornos seguros para mujeres y
ninos.

V.1. E3. A1. Integrar plan de accién de proximidad con
enfoque deportivo y cultural para las familias.
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Eje VI: Municipio transparente y participativo

llustracién 31. Arbol de Problemas y Objetivos Eje VI
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Objetivo VI.1: Consolidar un modelo de gobernanza inclusiva para el municipio de Irapuato.

Indicador VI.1: Incrementar el porcentaje de participacion de la poblacion en la toma de decisiones de la administracion
publica municipal.

Meta VI.1: Incrementar en un 50% el porcentaje de personas en la participacion social en la integracion del PMD.

Acciones
VI.1. E1. A1, Integracion de mecanismos institucionales

Estrategia
VI1.1. E1. Innovacion en el desarrollo de mecanismos de

rendicion de cuentas.

para la rendicién de cuentas.

VI.1. E2. Reforzamiento de la capacitacion para el
procesamiento de registros administrativos.

VI.1. E2. A1, Integrar instrumentos normativos para el
ejercicio de la ética en el sector.

VIL1. E2. A2. Instalar procesos administrativos con
enfoque de gobierno abierto.

VI.1. E3. Participacion de la sociedad civil y organizada en
la toma de decisiones publicas.

VI.1. E3. A1, Instalar mecanismos y espacios para el
ejercicio del ciclo de las politicas publicas.

IX. Proyectos estratégicos

En este apartado se presenta la cartera de proyectos con vision 2050 del PMD de Irapuato. La
elaboracion de esta cartera de proyectos se basd en un proceso consultivo de la sociedad que
particip¢ en los diferentes talleres, con el acompanamiento y aportes técnicos de las dependencias
y entidades que conforman los gabinetes municipales y el COPLADEMI, partiendo de una lista inicial
de 152 proyectos conceptuales. Durante este proceso, se eliminaron proyectos redundantes o
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repetidos en multiples ejes, se fusionaron aquellos con fines similares y se precisaron nombres y
descripciones para reflejar mejor su impacto y objetivo. Esto permitié crear una cartera mas
cohesiva, eficiente y alineada con la vision 2050 del PMD, evitando la dispersion de recursos y

asegurando su utilidad y viabilidad para la autoridad municipal.

~ Ejel. Comunidad Uniday resiliente

Proyectos Est‘ratégi’coé‘ )

Coordinacién de ejecucion

I.1. Programa para la infraestructura urbana sostenible
(Sistema de Descargas Urbanas Sustentables, captacion
de agua de lluvia, lineas moradas, cultura del agua vy
acceso a los servicios basicos)

JAPAMI

I.2. Ampliacion y rehabilitacion de la red de agua potable,
drenaje, alcantarillado y saneamiento

Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
JAPAMI

I.3. Plan Estratégico de Infraestructura y servicios
publicos

Direccién General de Obras Publicas
Direccion General de Servicios Publicos
Direccion General de Desarrollo Social y

Humano
JAPAMI
IMPLAN

I.4. Construccion de Centros Médicos y Servicios de
Salud incluye el Hospital Regional IMSS y el Hospital
General ISSSTE

Direccidon General de Salud

I.5. Construccion de centros recreativos comunitarios
que incluyan cocina y comedor comunitario, aulas de
capacitacion, consultorios y dispensarios, asesoria legal y
apoyo en el Barrio de San Vicente y Barrio de Santiaguito.

Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Direccion General de Obras Publicas

1.6 Regularizacion y dotacion de servicios basicos de las
colonias: Bellavista, Ampliacion Bellavista, San Juanito y
Santa Maria.

Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Direccion General de Obras Publicas
JAPAMI

I.7. Construccion de espacios recreativos, deportivos y
culturales para la juventud en las colonias Bella Vista,
Benito Juarez, Constitucion de Apatzingan, 12 de
Diciembre y San Juan de Retana.

Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Direccion General de Obras Publicas

1.8. Recuperacion y rehabilitacion de los CEDECOM.
Ampliar las actividades y mejorar espacios de ejercicio y
recreacion.

Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Direccion General de Obras Publicas

1.9. Consolidacion del Sistema Integral de Transporte de
Irapuato - SITI

Direccion General de Movilidad y Transporte
Direccion General de Obras Publicas
IMPLAN

1.10 Programa de Accesibilidad Universal en espacios y
edificios publicos, vivienda social y el transporte publico

DIF
Direccion General de Desarrollo Social y Humano
Direccion General de Movilidad y Transporte

Direccion General de Desarrollo Urbano
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Eje L. Comumdad Unlda y resmente

Proyectos Estratéglcos

Coordmacuon de ejecucmn

Direccion General de Obras Publicas
IMUWVII

Proyectos Estratégicos

Coordinacioén de ejecucién

il.1 Modernizacion de las instalaciones del INFORUM
mediante mejoras en infraestructura, tecnologia vy
servicios, asegurando su competitividad como un espacio
de primer nivel para eventos nacionales e internacionales.

Direccion de Economia y Turismo
Direccion General de Obras Publicas

Il.2 Fortalecimiento y conservacion del Centro Histérico
de Irapuato.

Coordinacion del Centro Historico
Direccion General de Obras Publicas
Direccion General de Economia y Turismo

1.3 Consolidacion del Poligono  del
Investigacion y Emprendimiento INFORUM

Conocimiento,

Direccion General de Economia y Turismo
Direccion General de Desarrollo Urbano
Direccion General de Obras Publicas
JAPAMI
IMPLAN

II.4 Construccion de Centro Educativo para Estudios
Medios Superiores (especializado en temas técnicos
alineadas con las demandas del mercado laboral local,
como mecatronica, agroindustria y tecnologias de la
informacion).

Direccién General de Educacion

.5 Programa de fortalecimiento de las cadenas
productivas en los clister agroalimentario y automotriz

Direccion General de Economia y Turismo

I1.6 Construccion de libramientos ferroviarios en la ciudad
de lrapuato para la reincorporacion de los derechos de
via en un proyecto integrado de movilidad sustentable.

Direccion General de Movilidad y Transporte
Direccion General de Obras Publicas
IMPLAN

I1.7 Integracion del Tren de Pasajeros CDMX-Querétaro-

Direccion General de Movilidad y Transporte

Irapuato-Guadalajara-Nogales en el municipio de | Direccion General de Obras Publicas IMPLAN
Irapuato.
1.8  Construccion ~ de  libramiento  Sur-Oriente | Direccion General de Movilidad y Transporte

(Conectividad desde el Libramiento Norponiente)

Direccion General de Obras Publicas
IMPLAN

.9 Desarrollo de espacios para promocion a
emprendimientos y MIPYMES (Caravanas) y capacitacion
especializada

Direccion General de Economia y Turismo

l1.L10 Consolidacion de los parques industriales de
Irapuato

Direccion General de Economia y Turismo
Direccion General de Desarrollo Urbano
Direccién General de Obras Publicas
JAPAMI
IMPLAN




PAGINA 114

13 DE JUNIO - 2025

Proyectos Estratégicos Coordinacién de ejecucion
I1.111 Consolidacion de la infraestructura vial primaria y Direccion General de Obras Publicas
secundaria del municipio IMPLAN

Proyectos Estratégicos

-

Coordinacioén de ejecucion

lll.1 Creacion de ruta ecoturistica en el Cerro El Veinte
incluira senderos, cabafias ecologicas, tirolesas, areas
designadas para acampar y un disefio paisajistico que
respeta y realce el entorno natural.

Direccion General de Sustentabilidad
Direccion General de Obras Publicas

.2 Declaratorias de las Areas Naturales Protegidas
Municipales del Cerro El Veinte y San Agustin de los
Tordos

Direccion General de Sustentabilidad
IMPLAN

1.3 Declaratorias de proteccion y programa de manejo
de las zonas de recarga acuifera en el municipio de
Irapuato

Direccion General de Sustentabilidad
JAPAMI
IMPLAN

.4 Modemizacion de las instalaciones del INFORUM
mediante mejoras en infraestructura, tecnologia y
servicios, asegurando su competitividad como un espacio
de primer nivel para eventos nacionales e internacionales.

Direccién de Economia y Turismo
Direccion General de Obras Publicas

1.5 Regeneracion de las riberas de los Rios Guanajuatoy
Silao como parques naturales y zonas forestadas.

Direccion General de Sustentabilidad
Direccion General de Obras Publicas
JAPAMI

1.6 Limpieza integral del Canal de Coria, mejorando la
calidad del agua mediante el tratamiento adecuado de los
contaminantes y removiendo residuos solidos.

JAPAMI
Direccion General de Sustentabilidad

1.7 Plan Maestro de la modernizacion del Distrito de
Riego 011

JAPAMI
Direccion de Desarrollo Rural

1.8 Creacion del Sistema en parques consolidando la
Red de Parques, incluidos Megaparque, Parque Irekua y
Parque Ecoldgico de Irapuato.

JAPAMI
Direccién General de Servicios Publicos

111.9 Consolidacion del Poligono de la Gran Manzana

Direccion General de Sustentabilidad
Direccion General de Obras Publicas
Pargue Irekua
IMPLAN

.10 Construccion de un Eco-Centro de canje de
residuos sdlidos urbanos y el Centro de Economia
Circular de Biomasa con impacto en bonos de carbono
donde los ciudadanos puedan intercambiar materiales
reciclables por productos o incentivos ecologicos.

Direccion General de Sustentabilidad
Direccion General de Obras Publicas

111.11 Construccion del centro ecoldgico y recreativo en la
Presa del Conejo como un espacio ecologico y recreativo,

Direccion General de Sustentabilidad
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Proyectbs Estraféglcizs

Coordinacién de ejecucion

promoviendo actividades al aire libre y la educacion
ambiental en la comunidad.

JAPAMI,
Direccion de Desarrollo Rural
Direccion General de Economia y Turismo

l1.12 Rehabilitacion y mejoramiento de las presas
Purisima, El Conejo y Presa Ortega

JAPAMI
Direccion de Desarrollo Rural

[11.13 Proyecto del Corredor Biologico Cerro El Veinte —
ANP Cerro de Arandas — Cerro Blanco — ANP Cuenca Alta
del Rio Temascatio.

Direccion General de Sustentabilidad
IMPLAN

I1.14 Relleno sanitario de cobertura regional con nuevas
tecnologias para la captacion y aprovechamiento de
metano y otros tipos de GEL.

Direccion General de Servicios Publicos
Direccion General de Sustentabilidad
IMPLAN

Proyectos Estratégicos

Coordinacién de ejecucion

V.1 Construccion de centros de capacitacion
municipales especializados en turismo, agroindustria y
tecnologia.

Direccion de Economia y Turismo
Direccion General de Desarrollo Social y
Humano

V.2 Consolidacion del
Educadora

programa lrapuato Ciudad

Direccion General de Educacion

V.3 Construccion de Centro Educativo para Estudios
Medios Superiores (especializado en temas técnicos
alineadas con las demandas del mercado laboral local,
como mecatronica, agroindustria y tecnologias de la
informacion).

Direccion General de Educacion
Direccion General de Obras Publicas

IV.4. Red de mentores

Direccion General de Educacion
Direccion de Economia y Turismo
Direccion General de Desarrollo Social y
Humano

V.5 Programa de apoyo para talentos irapuatenses

Direccion General de Educacion
Direccion de Economia y Turismo
Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Instituto Municipal de Cultura, Arte y
Recreacion

IV. 6. Consolidacion de la infraestructura digital municipal

Direccion de Obras Publicas
Direccion General de Tecnologias de la
Informacion e Innovacion
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Proyectos Estratégicos

Coordinacioén de ejecucion

V.7 Programa de desarrollo de habilidades de la
poblacion para la inclusion digital

Direccion General de Educacion
Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Secretaria de Educacion

Eje V Segundad y blenestar socsal . .

Proyectos Estratéglcos

Coordmamon de e;ecucuﬁn

V.1. Construccion de Centros Integrales de Atencion a la
familia promoviendo su bienestar fisico, emocional y
social.

DIF
Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Direccion General de Obras Publicas

V.2 Construccion del Centro de Rehabilitacion de
Irapuato para Jovenes con Adicciones en el DIF Juan
José Torres Landa.

DIF
Direccion General de Salud

V.3. Instituto Ciudadano por la Paz

Ayuntamiento
Secretaria Técnica

V.4 Centros de Fortalecimiento Familiar

DIF
Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Direccion General de Obras Publicas

V.5. Espacios publicos seguros para las mujeres, nifios y
personas adultas mayores

Secretaria de Seguridad Ciudadana Municipal
Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
Direccion General de Obras Publicas

V.6. Infraestructura de inteligencia para la seguridad
ciudadana

Secretaria de Seguridad Ciudadana Municipal
Direccion General de Obras Publicas

V.7. Programa de profesionalizacion de los cuerpos de
seguridad publica

Secretaria de Seguridad Ciudadana Municipal

V.8 Fortalecer la cultura de prevencion para la
construccion de paz y seguridad

Secretaria de Seguridad Ciudadana Municipal
Direccion General de Desarrollo Social y
Humano
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G

Proyectos Estratégicos Coordinacién de ejecucion
V1.1 Consolidacion del Sistema Planeacion participativa IMPLAN
continua
V1.2 Consolidacion del programa de Alianzas ciudadanas IMPLAN
V1.3 Sistema de inteligencia para un futuro brillante y IMPLAN
sostenible
V1.4 Fortalecimiento de las capacidades de gestion de la Secretaria Técnica
Administracion Publica Municipal Direccion General de Programacion y

Desarrollo Gubernamental
Tesoreria Municipal
V1.5 Gobierno inteligente y transparente Direccion General de Tecnologias de la
Informacion e Innovacion
Contraloria Municipal

V1.6 Consolidacion del Ecosistema digital municipal Direccion General de Tecnologias de la
Informacion e Innovacion

X. Lineamientos generales para la implementacion,
seguimientoy evaluacion

X.1. Implementacién del PMD lrapuato 2050

La implementacion del PMD Irapuato 2050 requiere un enfoque integral y coordinado que permita el
cumplimiento efectivo de las estrategias y acciones planteadas. Estos lineamientos generales estan
disefados para guiar la accion del gobierno municipal en la consecucion de los objetivos
establecidos.

La articulacion de los instrumentos que materializan la planificacion del corto y mediano plazo del
presente instrumento, se desarrolla en el ambito territorial con el Programa Municipal de Desarrollo
Urbano y de Ordenamiento Ecoldgico Territorial, asi mismo en el ambito operativo de la
Administracion Publica Municipal es en el Programa de Gobierno Municipal donde se materializa la
implementacion de las estrategias, acciones y proyectos estratégicos establecidos en este
instrumento.

En consecuencia, de esta articulacion el proyecto de presupuesto de cada afio deberd estar
vinculado a los Instrumentos de planeacion, con el objetivo de mejorar el desarrollo municipal, asila
planificacion de los programas derivados y programas presupuestarios se enfocaran como parte del
proceso de planeacion del corto y mediano plazo, fortaleciendo las condiciones dadas para la
evaluacion y continuidad del PMD Irapuato 2050.
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X.2. Seguimiento del PMD Irapuato 2050

El seguimiento al PMD Irapuato 2050 estara coordinado por el Instituto Municipal de Planeacion
(IMPLAN), con la colaboracion de Dependencias y Paramunicipales que proporcionaran la
informacion de soporte de la implementacion del PMD Irapuato 2050, en especifico el avance de sus
Programas Operativos Anuales alineados a los instrumentos de planeacion.

En el monitoreo del PMD Irapuato 2050, el COPLADEMI, con las voces de la comunidad toda vez
que ha participado desde la integracion de los instrumentos de planeacion se asegura que la
planificacion estructurada en el Programa Anual de Inversion, desde sus comisiones de trabajo se
enfoque en el desarrollo de largo plazo.

X.3. Evaluacion del PMD Irapuato 2050

La administracion eficiente de los proyectos estratégicos del PMD Irapuato 2050 es crucial para
asegurar que se cumplan los plazos y objetivos establecidos. El IMPLAN de Irapuato sera el
encargado de articular a las Dependencias y Paramunicipales de llevar a cabo la gestion,
seguimiento y evaluacion técnica de los proyectos estratégicos del PMD Irapuato 2050, valorando
interinstitucionalmente y de manera coordinada en el COPLADEMI, la implementacién de los
proyectos, asegurando el cumplimiento de los cronogramas, la correcta asignacion de los
presupuestos, y la calidad de los resultados obtenidos.

El IMPLAN también estara a cargo de realizar evaluaciones técnicas periodicas para asegurar que
los proyectos se alineen con los objetivos estratégicos del PMD Irapuato 2050 y se ajusten a las
mejores practicas de planeacion urbana y desarrollo municipal, acompafiando también la gestion de
los proyectos con herramientas de seguimiento y evaluacion.
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Epilogo: Hacia un Irapuato resiliente y sostenible.

La actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo Irapuato 2050 representa el punto de
partida para un proceso continuo de transformacion del municipio. Este documento, enriquecido con
la participacion de la ciudadania, las instituciones y las personas expertas en nuestro municipio, traza
una hoja de ruta clara hacia un futuro mas sostenible, inclusivo y competitivo para Irapuato.

A lo largo de los proximos 25 afios, el PMD Irapuato 2050 guiara el desarrollo del municipio bajo los
principios de resiliencia, equidad y sostenibilidad. Nos encontramos en un momento crucial de la
historia de Irapuato, donde los desafios globales como el cambio climatico, la desigualdad social y la
urbanizacion acelerada demandan soluciones locales innovadoras y adaptativas.

El PMD lrapuato 2050 es mas que un documento técnico, es un compromiso con las generaciones
futuras. La vision planteada en este plan no es estatica, sino dinamica, pensada para adaptarse a
los cambios que inevitablemente surgiran en los préximos afios. Las estrategias y proyectos
propuestos deben ser entendidos como mecanismos flexibles que podran ser ajustados y reforzados
segun las necesidades y circunstancias emergentes.

Uno de los elementos fundamentales de este plan es la centralidad de la participacion ciudadana,
que garantiza que cada voz en lIrapuato tenga un lugar en la construccion del futuro. El
fortalecimiento de los mecanismos de rendicion de cuentas y la transparencia en la ejecucion de
proyectos son ejes fundamentales para asegurar que la vision del Irapuato al 2050 sea alcanzada
con legitimidad y justicia.

Finalmente, el éxito de este plan depende no solo de su implementacion eficiente, sino también de la
capacidad de los actores involucrados para trabajar en colaboracion. El gobierno municipal, el sector
privado, las organizaciones civiles vy, sobre todo, la ciudadania tiene un rol crucial que desempefar
en la realizacion de esta vision compartida. Cada accion, cada decision y cada proyecto debe ser un
paso mas hacia la construccion de un Irapuato mas fuerte, mas justo y preparado para enfrentar los
retos del futuro.

A medida que avanzamos hacia el 2050, se abre una nueva era de oportunidades para Irapuato. El
camino que se ha trazado en este plan, es ambicioso, pero alcanzable. Este es un llamado a todas y
todos los irapuatenses a trabajar juntos, con determinacion y esperanza, para hacer realidad el
Irapuato que todos merecemos: una ciudad vibrante, segura y sostenible, donde el bienestar y la
prosperidad estén al alcance de todas y todos.
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POR TANTO, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 26 FRACCIONES | Y
VII, 280 Y 305 DE LA LEY PARA EL GOBIERNO Y LA ADMINISTRACION DE LOS MUNICIPIOS DEL
ESTADO DE GUANAJUATO Y 36 DE LA LEY DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE GUANAJUATO,
MANDO SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y SE LE DE EL DEBIDO CUMPLIMIENTO.

DADO EN LA CASA MUNICIPAL DE IRAPUATO, ESTADO DE GUANAJUATO, A LOS 27 DIiAS DEL MES
DE FEBRERO DEL ANO 2025 DOS MIL VEINTICINCO.
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