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Comisario de la Junta de Agua potable,
Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento
del Municipio de Irapuato, Gto.
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octubre — diciembre de 2024
CONTENIDO
1.- Introduccion
2.- Consejo Directivo de JAPAMI
3.- Comisiones y Comites

4 - Transparencia y Rendicion de
Cuentas

5.- Razonabilidad de los estados
financieros

6.- Recuperacion de la cartera

Y
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1. Introduccioén

HONORABLE AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE IRAPUATO.
Presente:

En cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 62 y 64, fracciones IV y
VI, del Reglamento de los Servicios de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y
Saneamiento del Municipio de Irapuato, Gto., y en relacién con las atribuciones del
Comisario, presento ante el Honorable Ayuntamiento el Informe Trimestral
correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024.

Este informe incluye los asuntos mas relevantes tratados en las Sesiones
del Consejo Directivo, asi como en las reuniones de los distintos comités y
comisiones del Organismo: Comité de Perdidas y Recuperacion de Adeudos,
Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios, Comité de
Obras y Servicios Relacionados con las mismas, Comité de Planeacion,
Operacion e Incorporacién de Servicios, Comision de Finanzas, Hacienda y
Patrimonio, Comision de Auditoria y Cuenta Publica, Comision de Gestion y
Recursos Humanos y Comisién de Planeacion. Ademas, se incluye una opinion
sobre la razonabilidad de los estados financieros, la recuperacion de la cartera y el
pago de pasivos.

Atentame

José Martin L6peg Ramirez

JUNTA DE AGUA POTABLE, DRENAIJE, ALCANTARILLADO Y SANEAMI NTO DEL MUNICIPIO DE IRAPUATO
Blvd. Juan José Torres Landa Na. 1720 Col. independencia, Irapuato, Gto.
{462) 60€ 9100
www.japami.gob.mx
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Comisario de la Junta de Agua potable, Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento del
Municipio de Irapuato, Gto.

2. Consejo Directivo de JAPAMI

Durante el periodo reportado, se llevaron a cabo tres Reuniones
Ordinarias del Consejo Directivo de JAPAMI, correspondiente a los
meses de octubre, noviembre y diciembre. A continuacion, se destacan los
asuntos mas relevantes tratados en dichas reuniones:

« Se presentaron Informes Mensuales por el Titular del Organo Interno de
Control sobre la atencion y cumplimiento de los Acuerdos tomados por el
Consejo Directivo.

o Se presentd el Informe Trimestral por el Titular del Organo Interno de
Control sobre los resultados de las revisiones practicadas al Organismo,
correspondientes al periodo julio — septiembre 2024,

» Se aprobd el Informe Trimestral de Actividades del Organismo
correspondiente al periodo de julio — septiembre 2024.

« Se aprobd la Tercera Modificacién al Programa de Obra y Servicios
Relacionados con las Mismas y Adquisiciones de Terrenos Yy
Equipamientos 2024.

» Se aprobd la Tercera Modificacion al Prondstico de Ingresos y
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024.

o Se aprobd la solicitud de donacién de Vehiculos de motor, propiedad
de JAPAMI, para que sean utilizados por las dependencias de la
Administracién Piblica Municipal.

« Se aprob6 la Designacion del Titular del 6rgano Interno de Control.

JUNTA DE AGUA POTABLE, DRENAIJE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE IRAPUATO
Blvd. Juan José Torres Landa No. 1720 Col. Independencia, Irapuato, Gto
(462) 606 9100
www.japami.gob.mx
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» Se aprobo el Plan de Trabajo Anual de Auditorias para el ejercicio 2025,
del Organo Interno de Control.

« Se aprobo el Organigrama General, Plantilla y Tabulador 2025.

« Se aprobd la baja contable de bienes muebles con un costo menor a 70
UMAS.

+ Se aprobo el Calendario Institucional de JAPAMI para el Ejercicio
Fiscal 2025.

o Se aprobé la integracion de las Comisiones y Comités del Organismo
para el Ejercicio Fiscal 2025.

+ Se aprobd el Anteproyecto del Pronéstico de Ingresos y Presupuesto
de Egresos 2025.

3. Comisiones y Comités

El Consejo Directivo de la Junta de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y
Saneamiento esta integrado por diversas Comisiones y Comités, encargados del
estudio, dictamen y propuestas de solucién a los asuntos de las distintas areas de
JAPAMI. Estas comisiones limitan sus decisiones y acuerdos a lo establecido en
las leyes y reglamentos respeclivos, asi como en los lineamientos expedidos por
el Consejo Directivo.

Comisiones y Comités:

« Comité de Pérdidas y Recuperacion de Adeudos

Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios
Comité de Obras y Servicios Relacionados con las mismas

Comité de Planeacion, Operacién e Incorporacion de Servicios
Comisién de Finanzas, Hacienda y Patrimonio

« Comisién de Auditoria y Cuenta Pudblica

« Comision de Gestion y Recursos Humanos

e Comisién de Planeacion

Durante el periodo octubre — diciembre, participé en 12 reuniones de trabajo,
3 reuniones de comisién y 9 reuniones de comités.

Blvd. Juan José Torres Landa No, 1720 Col. Ingependenc ia. lrapuato, Gto
(4G2) 606 9100
www.japami.gob.mx
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Reuniones de Comision

« 2 Reuniones de la Comision de Finanzas, Hacienda y Patrimonio.

e 1 Reunién de Comisiones Unidas, integrada por la Comision de
Finanzas, Hacienda y Patrimonio, la Comisién de Gestion y Recursos
Humanos, y el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Servicios.

Reuniones de Comité

« 3 Reuniones del Comité Obra y Servicios Relacionados con las Mismas.

« 4 Reuniones del Comité de Adquisiciones, Enajenacion, Arrendamientos
y Servicios.

e 2 Reunion del Comité de Planeacion, Operacion e Incorporacién de
Servicios.

A continuacion, se destacan los asuntos mas relevantes tratados en dichas
reuniones:

Reuniones de Comision

+ Se aprobo la Tercera Modificacion al Prondstico de Ingresos ¥y
Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024.

« Se aprobd la baja contable de bienes muebles con un costo menor a 70
UMAS.

» Se aprobd el Anteproyecto del Prondstico de Ingresos y Presupuesto
de Egresos 2025.

« Se aprobé el Organigrama General, Plantilla y Tabulador 2025.
Reuniones de Comité

o Se aprobd la solicitud de donacién de Vehiculos de motor, propiedad
de JAPAMI, para que sean utilizados por las dependencias de la
Administracion Puablica Municipal.

JUNTA DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE IRAPUATO
Bivd. Juan José Torres Landa No. 1720 Col. Independencia, Irapuato, Ot
(462} 606 9100
www.japami.gob.mx
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Se presentd investigacion de mercado para la aprobacion de
convocatoria y bases, de la licitacion publica, para la “Adquisicién de
bomba Tornillo”

Se llevd a cabo la junta de aclaraciones, apertura de ofertas y fallo de la
licitacion publica, para la “Adquisicion de bomba Tornillo”

Se aprobd la Tercera Modificacion al Programa de Obra y Servicios
Relacionados con las Mismas y Adquisiciones de Terrenos Yy
Equipamientos 2024,

Se aprobd la Adjudicacion de la accion denominada “Ampliaciéon de
drenaje sanitario en el municipio de Irapuato, Gto., en la Localidad
Colonia Arteaga”.

4.- Transparencia y Rendicion de Cuentas

Transparencia y acceso a la informacion publica.

En cumplimientc a la normatividad aplicable al Organismo Publico

Descentralizado Junta de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento del
Municipio de Irapuato, Gto., en materia de transparencia, se realizé la
actualizacion en el Sitio Web del Organismo correspondiente a las
obligaciones comunes establecidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacioén Publica para el estado de Guanajuato.

5.- Razonabilidad de los Estados Financieros

Ingresos a diciembre 2024

Descripcion Pronéstico Pronéstico Recaudado a
Aprobado Modificado Diciembre
Ingresos 657,683,436 1,295,671,069 1,358,043,070

Para el ejercicio fiscal del 2024, se proyectaron ingresos iniciales de

$657,683,436 Posteriormente, se autorizaron modificaciones de presupuesto,
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alcanzando un pronéstico modificado de $1,295,671,069. A diciembre de 2024, los
ingresos acumulados fueron de $1,358,043,070. Los ingresos finales superaron
tanto el presupuesto aprobado inicial como el prondstico modificado, lo cual indica
una gestion efectiva en la generacion de ingresos.

Egresos a diciembre 2024

Descripcion Presupuesto Presupuesto Presupuesto por
Ejercido Comprometido Ejercer
Egresos 799,622,525 920,490,309 375,180,760

El pronéstico de egresos para el ejercicio fiscal 2024 fue de $657,683,436,
similar prondstico de ingresos. Este presupuesto también fue modificado a
$1,295,671,069. A diciembre de 2024, el presupuesto ejercido fue de
$799,622,525 y el presupuesto comprometido alcanzo los $920,490,309.

En general, Los estados financieros de la “Junta de Agua Potable,
Drenaje, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Irapuato, Gto. Presentan
una razonabilidad adecuada. Los ingresos excedieron las expectativas, mientras
que los egresos se mantuvieron dentro de los limites presupuestarios modificados.
El resultado presupuestario positivo y la disponibilidad de remanentes indican un
manejo financiero eficaz y prudente. El analisis de las obras en proceso Y los
compromisos financieros indican que se esta equilibrando adecuadamente el
desarrollo de proyectos y el control del gasto.

6.- Recuperacion de la cartera

Con respecto a las Cuentas, se informa que al 31 de diciembre del 2024
se tiene un total de 145 mil 185 cuentas en el padrén de usuarios.

Cuentas al 31 de diciembre del 2024

GIRO USUARIOS %
COMERCIAL 8,227 567 %

JUNTA DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE IRAPUATO
Blvd. Juan José Torres Landa No. 1720 Col. Independencia, lrapuato, Gto
(462} 606 210G
www.japami.gob.mx
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INDUSTRIAL
MIXTO
PUBLICO
TOTAL

Descripcion de las cuentas

Giro Agua,
Drenaje y
Tratamiento

COMERCIA 7,893

L

DOMESTIC 117,942

0

INDUSTRIA 1357

L

MIXTO 8,370

PUBLICO 334

TOTALES 135,896

Aspectos importantes
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126,343 87.02%
1,439 0.99%
8,705 6.00%
471 0.32%
145,185 100%
Agua Drenaje y Agua y Drenaje Total
Tratamiento  Drenaje
112 137 79 6 8,227
4353 1,894 2,062 92 126,343
17 25 36 4 1439
151 77 106 1 8,705
122 6 9 0 471
4,755 2,139 2,292 103 145,185

El padron total de usuarios cuenta con 145,185 cuentas, de las

cuales:

87.02 % son del giro doméstico (126,343 cuentas).
5.67 % son de giro comercial (8,227 cuentas).
6.00 % son de giro mixto (8705 cuentas).

Los giros industrial y publico tienen una menor proporcion con 0.99
% y 0.32% respectivamente.
La distribucion de los servicios muestra que la mayoria de usuarios
domésticos y comerciales estan registrados para servicio de “Agua,
Drenaje y Tratamiento™

Descripcion de la cartera vencida.

JUNTA DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE IRAPUATO
Sivcl. Juan José Torres Landa No. 1720 Col. Independencia, Irapuato, Gto

(462} 606 9100
www.japami.gob.mx
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Con respecto a la Recuperacién de la cartera, se informa que al 31 de
diciembre del 2024 se tiene un total de 18,059 cuentas en cartera vencida.

*Nota: los usuarios se consideran en cartera vencida a partir del S5to mes de

adeudo.
MESES DE ADEUDO No de Suma de Saldo
Cuentas Facturacion

5a 9 meses 6,290 3,944,500

10 a 12 meses 1,053 1,707,762

13 a 24 meses 2934 9,375,394

25 a 36 meses 2,224 9,707,617

37 a 48 meses 1,392 6,850,230

49 a 60 meses 1,167 7.172,730

Mas de 60 meses 2,999 21,039,389
Totales 18,059 59,797,626

1. La cartera vencida totaliza 18,059 cuentas, lo que representa
aproximadamente el 12.44% del total de cuentas.

2 La suma de saldo de facturacion vencida asciende a 59,797,626

Acciones para la disminucion de |a cartera vencida.
Las estrategias para reducir la cartera vencida incluyen:

+ Requerimiento de pago desde el 2do mes de adeudo.

» Recuperacion de cartera a través de despachos externos para adeudos
mayores a 10 meses.

« Seguimiento especial a cuentas con giros especificos y altos consumos
(lotes baldios, predios, bardeados, ruinas y/o predio en construccion).

« Cobranza via telefénica.

« Convenios y compromisos de pago con usuarios.

« Suspension del servicio partir del 4to mes de adeudo.

« Mensajes de texto a usuarios con teléfonos registrados.

JUNTA DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE IRAPUATO
Blvd. Juan José Torres Landa No. 1720 Col. Independencia, Irapuato, Gto
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7.- Pago de pasivos

Pasivo Circulante
Concepto Importe
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 39,013,068.22
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 11,345,222.09
Total de Pasivos Circulantes 50,358,290.31

Pasivo No Circulante

No se reportan pasivos a largo plazo, lo que indica que el Organismo no
tiene deudas a largo plazo.

Razén Financiera al 31 de diciembre del 2024

Liquidez

Liquidez = Activo Circulante/Pasivo Circulante= 650,906.624/50,358.290

Liquidez= 12.93

JAPAMI dispone de 13 veces de activo circulante para pagar cada peso de sus
obligaciones.

Opinion sobre el Pago de Pasivos

El analisis del estado financiero muestra que la Junta de Agua Potable tiene
un manejo eficiente en sus pasivos circulantes, lo que le permite atender sus
obligaciones financieras a corto plazo y puede traducirse en una mejora en la
liquidez y en la capacidad del Organismo para enfrentar compromisos futuros.

Ademés, la ausencia de pasivos no circulantes resalta la estabilidad
financiera a largo plazo, ya que no existen deudas que puedan comprometer los
recursos en afios posteriores. Este manejo prudente de los pasivos contribuye a
una mayor solvencia y confianza en la gestion de la JAPAMIL.

JUNTA DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE IRAPUATO
Blvd. Juan José Torres Landa No, 1720 Col Independencia, irapuato, Gto
{4G2) 606 9100
www.japami.gob.mx
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En resumen, la Junta de Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado ¥y
Saneamiento de Irapuato muestra una posicion financiera sdlida y sin deudas a
largo plazo, lo cual es favorable para su operacian y desarrollo futuro.

JUNTA DE AGUA POTABLE, DRENAJE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DEL MUNICIPIO DE IRAPUATO
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