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. Direccion General

Articulo 100 del Reglamento Org

an Publica Munici

Sistema Estratégico de Seguimiento (SES) - Cuadro resumen de avances en metas
A Meta Meta
rea Componente

Programada | Alcanzada
Difscclon Genaini8s C.1. Acciones de programacién, seguimiento
Programacién y Desarrollo -mle'ora o u!ator?a c?um lidls s 100% 30%
Gubernamental y me) 9 P '

. : C.2. Gesti¢ Itad 1009 25%
Direccién de Programacion, oot ‘OS s w
Seguimiento y Evaluacion C.3. Sistema de Evaluacion al Desempefio y 12 4

Rendicion de cuentas
C.4. Proceso de gestion de proyectos y 100% 259
Direccién de Gestion programas estratégicos fortalecido i i
Gubernamental C.5. Seguimiento a los programas y proyectos <
: : / 100% 25%
de inversion realizados
Direccion de Mejora Regulatoria | C.6. Programa de desarrollo gubernamental o o
: 100% 20%
y Procesos Gubernamentales aplicado

Resumen de avances en metas (MIR/PbR)

Reporte Financiero

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024

Modificaciones presupuestales

Presupuesto Aprobado
2024

12. Modificacion Presupuestal

22, Modificacion Presupuestal

$11,191,867.08

$11,191,867.08

$13,541,535.09

Avances presupuestales del periodo

Mes Comprometido Ejercido Por ejercer Porgentals op
avance
Enero - $ 397,134.09 $10,794,732.99 3%
Febrero $75,953.47 $807,684.81 $10,218,228.80 8%
Marzo $258,797.76 $3,928,995.71 $9,353,741.62 41%
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Programa presupuestario: Coordinacion, gestion y seguimiento de los
Programas y Proyectos Gubernamentales

Programa Coordinacion, Gestion y Seguimiento de los Programas y
presupuestario Proyectos Gubernamentales
Dependencia Direccién General de Programacién y Desarrollo Gubernamental.
Contribuir al logro de La administracion publica
resultados que mejoren la municipal cuenta con
calidad de vida de la herramientas para el
poblacion del municipio de cumplimiento de los
Irapuato a traves de la| objetivos del Programa de
Fin vinculacién y seguimiento de | Propésito | Gobierno Municipal.
politicas publicas -
encaminadas a la eficiencia
gubernamental con un
esquema colaborativo
interinstitucional.

C1. Acciones de Programacion, Seguimiento, Gestion y Mejora Regulatoria
cumplidas

Para

el trimestre reportado, se destacan las siguientes actividades de seguimiento en

coordinacion con las Dependencias y/o Entidades Administrativas correspondientes a:

1

LR

Dimos inicio a los trabajos de implementacion de la Guia de Desempefio
Municipal 2024 en coordinacion con la Secretaria de Gobierno del Estado y el
Instituto Nacional del Federalismo (INAFED).

Iniciamos trabajos de implementacion del Programa Mejor Atencion y
Servicios (MAS) 2024 con la Secretaria de la Transparencia y Rendicion de
Cuentas y los centros de atencion participantes.

Atendimos las convocatorias del gobierno del estado a través de la
Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable y gobierno federal con la
Comision Nacional de Mejora Regulatoria en lo concerniente a la materia de
Mejora Regulatoria.

Realizamos tres sesiones del Consejo Municipal de Mejora Regulatoria.
Atencion de convocatorias del Comité de Transparencia.

Atencion de convocatorias del Consejo del Implan.

Atencion a las Obligaciones de Transparencia a través de la Plataforma
Nacional de Transparencia y la Unidad de Transparencia.
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8. Dimos atencién a los documentos de control archivistico en cumplimiento al
Reglamento del Archivo General.

9. Revision y analisis de informes trimestrales de los Programas Institucionales
de Mejora Regulatoria (PIMR's).

10.Seguimiento a los avances de las dependencias y entidades reportados en el
Programa Anual de Obras Publicas y el Programa de Inversion Municipal
2024.

11.Atendimos las solicitudes de acompafnamiento y asesoria de los servidores
publicos que fungen como enlaces de Programacion y Desarrollo
Gubernamental.

12.Atendimos las convocatorias de coordinacion con la Secretaria Técnica para el
seguimiento de Programas Derivados y Proyectos Emblema de la APM.
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Il. Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos
Gubernamentales

Articulo 102 del Reglamento Qrganico de la

Administracion Pablica Municipal de Irapuato, Guanajuato

C1. Politica de Mejora Regulatoria en la Administracion Publica Municipal
fortalecido

C1A1. Simplificacion de Tramites y Servicios

Gobierno Digital
Catalogo Municipal de Tramites y Servicios, actualizacion 2024

La Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos Gubernamentales llevé a cabo la
gestion de actualizacion 2024 al Catalogo Municipal de Tramites y Servicios, con la
finalidad de proveer informacién actualizada y puntual para la ciudadania disponible en
la pagina de internet digital.irapuato.gob.mx/ctys. Es importante mencionar que esta
plataforma permite consultar los requisitos y costos para cada uno de los tramites y
servicios de las dependencias y/o entidades.

El pasado 21 de marzo se publicaron en plataforma los 457 tramites y servicios
publicados, para darle certeza juridica a los ciudadanos; observando la normativa que
nos compete, donde uno de los campos mas importes es el referente a los costos,
actualizado gracias al trabajo articulado con la Direccion de Ingresos adscrita a la
Tesoreria Municipal.

Es importante mencionar que al momento del presente reporte se registra una
reducciéon de 83 tramites y servicios con respecto al afo 2023 que se contaba con 540
tramites publicados.

@ I digitalimpusto.gobmy/ctys/ B x Ol mAm® if“»;
GOBIERNO T
DE IRAPUATO

TRAMITES O SERVICIOS MAS BUSCADOS

2 2 B B @

Vista del portal digital.irapuato.gob.mx/ctys

Encuesta de
Percepciin
Ciudadana
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Plataforma de Tramites y Servicios V 3.0

En el periodo que se informa, la Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos
Gubernamentales llevd a cabo el seguimiento a la gestion de la nueva plataforma de
tramites y servicios en su Versién 3.0, desarrollada por la Direccion General de
Tecnologias de Informacion e Innovacion, para ello se realizaron mesas de trabajo con
el fin de constatar y validar el avance en la plataforma.

Se realizaron pruebas piloto con los perfiles de capturista y de Responsable Oficial de
Mejora Regulatoria (ROMR); lo cual genero un par de incidencias que ya estan siendo
ajustadas, no obstante, se cumple con lo establecido en el Catalogo Nacional de
Regulaciones, Tramites y Servicios (CNARTYS); herramienta tecnoldgica federal
administrada por la Comision Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER).

Sesiones de trabajo con la DGTIi en la actualizacion de la plataforma

C7. Sistema de Mejora Regulatoria fortalecido

C7A3. Implementacion de las Herramientas del Sistema Municipal de
Mejora Regulatoria

Analisis de Impacto Regulatorio

En el trimestre enero-marzo, la Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos
Gubernamentales recibid y atendio las solicitudes realizadas por los Sujetos Obligados
de las Dependencias y Entidades; de las cuales en 9 propuestas regulatorias solicitaron
el dictamen y en su caso exencion de Analisis de Impacto Regulatorio.

De dichas solicitudes 8 se exentaron, 1 se dictaminé como se muestra en la siguiente
tabla resumen:

Primer Informe Trimestral 2024 DGPyDG
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Dictamen:

Propuesta regulatoria

Reglas de Operacion del
Programa para el

Otorgamiento de Apoyos
Econdmicos Educativos

Dependencia/Entidad

Resolucion

AIR/1/2024

07/02/2024

Exenciones:

Propuesta regulatoria

Dependencia /

Entidad

Resolucion

Lineamientos de Gestion para

RS-EX-

Resultados del municipio de DGPyDG AIR/1/2024 18/01/2024
Irapuato, Guanajuato
Lineamientos para la Operacion de
Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Lo RS-EX-AIR-
Servicios de la Administracion | OTciaiaMayor | o ogpg | 23/01/2024
Publica Municipal de Irapuato,
Guanajuato
Lineamientos de participacion para
la Obtencion del Distintivo DIF al
Compromiso Social del Sector DIF ITDSFi/E;}gQ;z- 29/01/2024
Publico y Privado del Municipio de
Irapuato, Guanajuato
Reglamento del Consejo
Consultivo Ciudadano del Centro RS-EX-
Histérico para el municipio de BEERL AIR/2/2024 | 21/02/2024
Irapuato, Guanajuato
Reglas de Operacién del RS-EX-
Programa de Arte Urbano MUV AIR/3/2024 2810212024
Acuerdo mediante el cual se e B AT
adiciona la fraccion XLIII del ikl
SA PR/3/2023 28/02/2024

articulo 50 del Reglamento
Organico de la Administracion
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Publica Municipal de Irapuato,
Guanajuato

Acuerdo mediante el cual se
reforman los articulos 25, parrafo
primero; 72 y 75 del Reglamento RS-EX-AIR-

para la Gestion Integral de los DGSE PR/3/2023 Aeile 0ok
Residuos Solidos del Municipio de

Irapuato, Guanajuato

Reglamento de Control Interno RS-EX-

para la Administracién Publica SA 13/03/2024

. ; AlIR/5/2024
Municipal de Irapuato, Guanajuato

Proyecto Municipios competitivos con el Centro de Estudios Econdmicos
del Sector Privado (CEESP)

En seguimiento al Memorandum de Entendimiento suscrito por el Municipio y el
CEESP, continuamos con los trabajos de mejora continua sobre el uso de las
herramientas de Mejora Regulatoria, en este periodo que se informa recibimos la visita
de los especialistas internacionales Dr. Cesar Cordova y Ernesto Lopez, consultores
asignados The Jacobs, Cordova & Associates quienes con la instruccion de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y con la coordinacion
de la Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos Gubernamentales, y de las reuniones
con el personal operativo y directivo de las Dependencias y Entidades municipales que
cuentan con inspecciones o verificaciones, los especialistas internacionales generaron
un primer diagnostico, el cual se encuentra en la etapa de revision por parte de la
Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos Gubernamentales, ya que éste sera un
insumo directo de la Administracion Publica Municipal para implementar un modelo de
inspecciones probado internacionalmente, el cual ayudaria a estandarizar las
inspecciones y verificaciones apegandose a la normatividad Federal.

Consejo Municipal de Mejora Regulatoria (CMMR)

Sesiones del Consejo Municipal de Mejora Regulatoria

Se realizaron la sexta, séptima y octava sesiones ordinarias del Consejo Municipal de
Mejora Regulatoria presididas por la Directora General de Programacion y Desarrollo
Gubernamental, quien funge como suplente de la Presidenta Municipal, C.P. Lorena
del Carmen Alfaro Garcia.

Primer Informe Trimestral 2024 DGPyDG
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En las sesiones se dio cuenta de la presencia de Efrain Busso como representante de
la Direccion de Mejora Regulatoria de la SDES de Estado de Guanajuato.

Los puntos revisados en sesion fueron:

Sesion Fecha

Sexta |25/01/2024 |« “Presentacion el Reglamento del Cédigo Territorial para el
Municipio de Irapuato, Guanajuato y su impacto.”

e “Presentacion de los resultados y logros en las
evaluaciones nacionales ONMR y GDM.”

Séptima | 29/02/2024 |« “Presentacion del modelo de evaluacion del GDM”

Octava | 21/03/2024 |e “Presentacion de los avances y logros del proyecto
Guanajuato Digital y en su caso la Estrategia Estatal de
Mejora Regulatoria 2050”

Sesiones Ordinarias de Consejo Municipal de Mejora Regulatoria

a1
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Registro Municipal de Regulaciones (REMURE)

El Registro Municipal de Regulaciones es una herramienta tecnolégica que contiene el
marco regulatorio del Municipio, permitiendo a la ciudadania conocer toda la normativa
vigente en el Municipio.

Actualmente en el REMURE se encuentran publicadas 47 regulaciones, de las cuales
2 son Coédigos, 1 Acuerdo, 4 Lineamientos, 37 Reglamentos y 3 Reglas de Operacién,
loa cuales pueden ser consultado https://www.irapuato.gob.mx/remure/

NQ
ATO

)2
DE IRAP

—

REMURE

Contocto @
- 1Y
DBIERNC
» RAF Al U
o ong t onta b ! 3
! 1 Y GLi 1
FICHA DEL
L REGULACION MUNICIPAL INDICE DE LA NORMATIVA
REGISTRO
Raglomento do lg Comisién del Doporte y Atencion a lg Juyentud dal Municiplo d
HgRualo. Sto
FICHAS inpice
oo di Conducta de lo Administracion Pubiioa Municliol de igpuiato. Guanolualo @
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Contacto @
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Impulso a la Competitividad a través de la Mejora Regulatoria - Permiso
de Uso de Suelo

En el mes de marzo participamos en coordinacion con la Direccion General de Desarrollo
Urbano y la Direccién General de Tecnologias de la Informacién e Innovacion, en la 4ta.
mesa de continuidad al Proyecto “Impulso a la Competitividad a través de la Mejora
Regulatoria” impulsado por la Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable (SDES)
en lo especifico al proceso de analisis y digitalizacion del Permiso de Uso de Suelo.
Como seguimiento a los trabajos, se esta generando un planteamiento base para los 46
municipios puedan realizar el permiso de uso de suelo bajo las buenas practicas que los
municipios mas adelantados en el tema han generado y compartido, para estos
ejercicios se considera la experiencia de Irapuato, Ledn y Celaya.

4ta mesa de trabajo Permiso de Uso de Suelo con Secretaria de Desarrollo Econdmico

Tramites.gob

En el mes de Marzo la Secretaria de Finanzas, Inversion y Administraciéon de Gobierno
del estado a través de la Direccion de Tecnologias de la Informaciéon y
Telecomunicaciones, solicitd la actualizacion de costo de 9 tramites Municipales
derivado del Convenio de Coordinacién y Colaboracion para Establecer la Ventanilla
Unica Nacional para los Tramites e Informacion del Gobierno celebrado entre la
Secretaria de la Funcion Publica y el Gobierno del Estado de Guanajuato, por ello se
actualizaron los costos de los siguientes tramites:

Primer Informe Trimestral 2024 DGPyDG
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Listado de tramites registrados en plataforma federal tramites.gob

1.- Autorizacién para el
Uso y ocupacion de la
construccion

2.- Dictamen de 3.- Dictamen del niimero
alineamiento oficial

4.- Permiso de uso de 5.- Cobro de servicios 6.~ Contrato dom@stico
suelo SARE (Pago de agua) de servicio de agua

9.- Indice delictivo para
apertura de
establecimiento con

,¥_ venta de bebidas
alcoholicas (Informe del
indice delictivo

8.- Permiso -éa'ra;éventasf
particulares en bardas y
salones para fiestas

7.~ Pago del impuesto
predial

Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria (ONMR)

Con un correo del 26 de enero de 2024 fuimos notificados por la Lic. Miriam Lizette
Hernandez Marquez Directora de Mejora Regulatoria de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico Sustentable del Estado de Guanajuato sobre los resultados de la evaluacion
al Indicador de Avance de la Estrategia Nacional de Mejora Regulatoria 2022 (IENMR)
elaborado por el Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria (ONMR):

MEJORAMOS el resultado anterior (15) al obtener el lugar 11 en la
edicion 2022 con la participacion de 69 municipios.

T

De los 3 indicadores evaluados: ap el
65.8% de

65.8% de avance en el indicador de Politicas.
43.0% de avance en el indicador de Instituciones
36.8% de avance en el indicador de Herramientas

36.8% de 43.0% de
avance en el avance en el

indicador de indicador de
Herramientas Instituciones
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Ilrapuato, GTO. o

i
Posicién nacional Valor total obtenido Avance general g
[+) L]
&
Avance en Politicas (%) Avance en Instituciones (%) Avance en Herramientas (%)
2.7
75
658 554
a2y 43 0.4 e
q
; e
i M Prom M Allo MuA “Win Mén Al ham From i ae
- 7
% Hallazgos y areas de oportunidad
-9
| + Cuenta con Autoridad MR con nivel + Hemamientas del Catdloge de Reg,
| v Cuenta con reglomento. de Director de drea. TyS: 80%.
| + Fundomento juridico SINAGER: 100%. * Cuenta con Consejo de MR, pero no + Sistema de Gobernanza Regulatoria:
+ Fundometo juridico Autaridad de MR, sesion® en 2022, 75%.
| ¢ Fundameto juridico Consejo de MR. + Cuenta con Responsables Oficiales X Cerlificaciones: 40%.

P L de MR. H

Programa Mejor Atencién y Servicio MAS

Actividades Correspondientes al cierre Programa MAS 2023

Como parte de las actividades correspondientes al cierre del Programa MAS 2023 se
mencionan las acciones relevantes del periodo:

e Enero, se dio a conocer mediante oficio a los centros de atencion participantes,
los resultados finales obtenidos en el Programa MAS 2023, los cuales son:

s 99.50%
2.-Direccion General de Desarrollo Urbano 96.05%
3.-Direccion de Catastro 84.75%
4.- Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Irapuato 84.20%
5.-Direccién de Ingresos 76.80%
6.-Direccién de Finanzas 67.80%
7.-Direccidn de Impuestos Inmobiliarios 60.35%
8.-Direccidn de Fiscalizacién 56.75%
9.-Direccidn General de Servicios Publicos 54.10%

Primer Informe Trimestral 2024 DGPyDG
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e En el mes de febrero, se da a conocer a los centros de atencion participantes,
los resultados finales de percepcion ciudadana obtenidos en el Programa MAS
2023 de acuerdo con la siguiente tabla:

Centro de Cantidad g indice de Imagen e
. encuestas 1 o ) 6 . Informacién Trato Tiempo Confianza
Atencién i satisfaccion | instalaciones
realizadas
D'E‘“C"’” o8 15 100.00% 9.87 9.80 9.80 9.53 9.93
atastro
Direccion
General de
Beonammiay 595 99.16% 9.86 9.78 9.90 9.79 9.90
Turismo
DIF 101 99.01% 9.49 9.67 9.71 9.20 9.74
Direccion
DGe”e'a' 185 95.68% 9.48 9.42 9.68 8.95 9.62
esarrollo
Urbano
Direccién
G:"e.”’.' U 67 89.55% 9.37 9.21 9.04 8.67 9.37
ervicios
Publicos
Direccién de
Impuestos 75 96.00% 9.39 9.47 9.47 9.01 9.32
Inmobiliarios
D';?C““’“ 2 57 91.23% 9.05 9.14 9.07 8.44 9.18
inanzas
Direccidn de
Fiscalizacion 17 88.24% 9.18 9.18 8.76 8.00 9.00
Rl 45 57.78% 7.64 7.51 7.36 5.56 741
inanzas

Programa MAS 2024

Paralelo al cierre del programa version 2023, durante el mes de febrero se realizé la
peticion formal de incorporacion de 7 centros atencion, solicitando su participacion en
el Programa MAS Mejor Atencion y Servicio ejercicio fiscal 2024.

Direccion de Ingreso

Direccion de Catastro

Direccion Impuestos Inmobiliarios

Direccién General de Desarrollo Urbano

Direccién General de Economia y Turismo

Direccion General de Servicios Publicos

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de Irapuato

il o e h
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Dimos cumplimiento en tiempo y forma a los requisitos establecidos en la convocatoria
de incorporacion Programa MAS- Mejor Atencion y Servicio ejercicio fiscal 2024.

Derivado de lo anterior en el mes
de marzo se formalizé6 Ila
participacion a cada uno de los
centros de atencion y se
atendieron las convocatorias de
la STYRC de sesiones virtuales y
formalizacién del cronograma de
actividades para este ejercicio y
criterios de evaluacidon que se
estaran considerando.
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Reuniones de seguimiento con Enlace Estatal del Programa MAS

Se realiz6 la entrega del kit de sefalética por centro de atencion y se realizaron visitas
de revision en cada uno de los centros de trabajo con el objetivo de generar la revision
correspondiente por parte del personal de la Direccion de Mejora Regulatoria y
Procesos Gubernamentales para el reporte correspondiente ante la STyRC.
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Evidencia de la entrega de Sefalética e instalacion correcta

"
aqui oS (7T
cumplimos, @’
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Capacitacion del INAFED a servidores publicos

Coadyuvamos en la capacitacion de los servidores publicos de la APM contribuyendo
al cumplimiento del indicador 1.4 “Capacitacion” dentro de la Guia de Desemperio
Municipal, para ello realizamos de manera continua la promocion de los dialogos
virtuales que nos oferta el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (INAFED), en el periodo que se reporta son 41 eventos en formato de
didlogos virtuales y talleres.

Programas Institucionales de Mejora Regulatoria (PIMR’S)

En el Quinto Reporte Trimestral se report6 el periodo octubre - diciembre 2023 del
Programa Institucional de Mejora Regulatoria (PIMR 2021-2024), recibimos la
informacion de las dependencias durante el mes de enero 2024; los avances
documentados con su respectiva evidencia logran un avance general de la APM del
73.1% obteniéndose los siguientes resultados:

y 2
Ciadrantss 5to Reporte Trimestral M R
Concluidos % Por cantidad de proyectos MEIDRA REGIRATORIA
3 3 1 U ll. Avance general
de Requlacidon f i
20 48
de Digitzlizacion ‘
9 2 100 %
7 5 d #% Regulacidn ®% Tmamitesy Sarv.. % Dighalizacl.. #% Procesos
€ Tramites y Servicios % Avance por Dependencia

¢ 100 %

f ]

i

r}'; zr; de 5 8 1
Procesos 1
| & |
156 302 1
Tolal de-condluldas Total de Proyectos "T |

il
SR SURRGAA AR o B el

% Avance por Dependencia

T
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Cabe destacar que de los 302 proyectos 156 ya se encuentran concluidos. El
reporte generado ya fue entregado a la Contraloria Municipal para su conocimiento
donde se muestran detalladamente los avances correspondientes a cada una de las 27
dependencias y entidades.

Guia Consultiva de Desempeiio Municipal

El INAFED llevd a cabo el dialogo virtual “Guia Consultiva de Desempefio Municipal

2024”, el 17 de enero en la cual se presentd la edicion 2024 de la GDM y el calendario
de fechas oficial:

Actividad

Etapa Actualizacion

5 12

tercer afio) (Inicio) ; (Final)

Acompafiamiento
(acciones de
capacitacion)

Convocatoria Buenas

Practicas Municipales 2 9
(BPMs) (Inicio) | (Final)

Procesamiento de
resultados (INAFED)

Reconocimientos
GDM y BPMs

Calendaric oficial GDM 2024

Realizamos un analisis de las no conformidades detectadas en el ejercicio 2023, esto

con el propédsito de determinar las posibles causas por las cuales los indicadores no
obtuvieron un resultado positivo.

De los 115 indicadores, se tienen 8 indicadores en rezago y 7 en proceso en los
modulos de Organizacién, Hacienda; Servicios Publicos, Medio Ambiente y Desarrollo
Econdmico, en todos los casos se distribuyeron los indicadores en cada dependencia
y entidad correspondiente, a fin de solicitar las evidencias que sustentan cada indicador
las cuales recibimos durante el mes de marzo y abril.

La informacion de las evidencias de cada indicador se encuentra en andlisis y
retroalimentacion conforme es recibida por el equipo de la Direccion de Mejora
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Regulatoria y Procesos Gubernamentales detectando observaciones y realizando las
correcciones con las areas correspondientes a fin de que la calidad de la informacion
cumpla con los requerimientos propios y los que la GDM solicita.

Actualizacion de Manuales de Procesos

Como parte de los trabajos para dar cumplimiento a la actualizacion de manuales de
procesos de la Administracién Puablica Municipal, realizamos un inventario de los
procesos de las dependencias centralizadas a fin de establecer cuales son sustantivos
y determinar asi el volumen de arranque con el que comenzara la documentacién de
dichos manuales, esta informacion estara en constante modificacion debido a que
pueden presentarse ajustes en el desarrollo y nUmero de procesos.

Disefilamos el plan inicial de trabajo 2024 con el cual establecimos un periodo tentativo
para la actualizacién de los manuales de procesos de las dependencias centralizadas,
se tiene programado concluir estos trabajos en el mes junio de este afo.

A la fecha de este informe se cuenta con el plan de actualizaciéon considerando la
priorizacién de dependencias con mayor impacto en temas de tramites y servicios.

Trabajos de Control Archivistico

En el mes de enero se realizd la modificacion de las herramientas de Control
Archivistico de la Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos Gubernamentales,
actualizando los siguientes formatos de Clasificacion Archivistica:

e Cuadro de Clasificacion Archivistica: Claves por serie y subserie.
e Catalogo de Disposicion Documental.

e Guia simple de Archivo en Tramite y Concentracion.

e Inventario General de Documentos.

e [nventario Documental de Transparencia.

Asi mismo se envio el listado de documentos para baja toda vez que se cumplio el
tiempo para su concentracién quedando a espera de la aprobacién del Comité de
Archivo Municipal.

Finalmente se llevo a cabo la seleccidon de expedientes que se movieron al archivo de
concentracion con la finalidad de tener los plazos de acuerdo con los formatos
homologados autorizados por la Contraloria Municipal y la Direccién de Archivo.
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lll. Direccion de Programacion, Seguimiento y
Evaluacién

Articulo 103 del Reglamento Organico de la

Adminisitracion Publica Municipal de Irapuato, Guanajuato

C2. Gestion para Resultados consolidada
C2A1 Capacitacion en temas de PbR-SED
Curso Indicadores

En busca de mejorar las capacidades técnicas del personal involucrado en temas de
planeacion, programacion y seguimiento a programas y proyectos, nos capacitamos en
temas de PbR-SED con el curso — taller Modelado y evaluacién de indicadores de
gestion y estratégicos. La importancia de la interpretacion organizacional.

El objetivo del taller fue adquirir herramientas técnicas aplicables en la revisién de los
Programas Presupuestarios, para mejorar significativamente su evaluacion y disefo.
Los temas centrales fueron:

¢ Analisis de objetivos organizacionales
¢ Planeacion estratégica
o Disefio y construccion de indicadores

Este taller tuvo una duracién de 15 horas divididas en tres sesiones de cinco horas los
dias 14, 16 y 19 de febrero, con 19 participantes de la Secretaria Técnica, la DGPyDG
y el Implan, quienes al final del curso recibieron un certificado DC3 y constancia de
participacion.
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CONSTANEIA D COMPETENCIAT O DE HABILIDADES LABORALES

CONSVITA ——

Ororga la pr

CONSTANCIA
A: Alma Delia Delgado Juarez

For su participacion on el Curso-Tallor
“Sistema de indicadores de Medicidn y Control”. La importancia de la
interpretacidn organizacional interia. Celebrado los dins 0. 12 v 11
de febrero del 2024, coft una duracion de 15 horas

.
Ir:npu,a!f: Glo., labraro 14 de 2024
/ i .

Ing, y MAP Fraﬂ%wﬂmru;m Gorcla

Director Gengral CONSLILTA

C2A3 Seguimiento al Presupuesto basado en Resultados (PbR)
Captura de avances enero y febrero

Como parte del monitoreo al cumplimiento de metas de los indicadores establecidos en
la MIR 2024, dimos seguimiento a la captura de avances de los meses de enero y
febrero dentro del Sistema Estratégico de Seguimiento.

Convocamos a las dependencias y entidades que detectamos tienen areas de
oportunidad para dar atencion personalizada en el proceso de captura de informacion
en el sistema.

ablero de rendimiento particular

* Afo: * Tipe dependancia: * Dependencia

* Programa presupuestario:

Tesoreria Municipal E0401 Coordinar la operacién de la Hacienda Pdblica Municipal 2024

INFORMACION AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO

Tendencia de la meta programada Montos
® o > 50,00
& e $90,165,04.66
Rendimients del Programe Presupurstarie Siersica: | $0.00
% » euda | $0.00
' 30 A N ssr wiercer | $0:00
r] o o |l
2 I \ l I l Embudo
MIR Financlera ) W ] BIDDAdE e
Demerdeacs Retoonsabls r d 2

Primer Informe Trimestral 2024 BGPyDG
Pagina 24 de 36



{ol
)

IRAPUATO

Ayuntamiente 202

C2A4 Atencion de solicitudes de modificacion a las Matrices de Indicadores para
Resultados

Atencion a modificaciones de MIR

Atendimos las peticiones de las dependencias y entidades para la modificacién de sus
Matrices de Indicadores, a través del acompafiamiento en el analisis y revision de los
cambios solicitados. Las areas solicitantes fueron:

e Servicios Publicos
e Oficialia Mayor

e Salud

e Contraloria

¢ Movilidad

e Desarrollo Urbano
e Sustentabilidad

Formalizamos la solicitud de modificacién a la Tesoreria Municipal para que se someta
a la aprobacion de la Comisién de Hacienda y Cuenta Publica y posteriormente se
apruebe por el Ayuntamiento, para estar en posibilidad de realizar los cambios dentro
del Sistema SES y en los sistemas contables de la Tesoreria.

C2A5 Emision de los Informes anuales con los objetivos y metas cumplidas de
las dependencias y entidades

Informes finales MIR 2023

Una vez concluida la captura de avances a los indicadores de las MIR del mes de
diciembre del 2023, comenzamos con la elaboracion de los informes finales de
desempeiio.

El informe final esta compuesto de tres secciones:

1. Matriz de Indicadores de Resultados 2023
2. Desempefio MIR 2023
3. Recomendaciones de mejora
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Pregramacién
Saguimiente
Evaluacién

A
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Direccion General de Desarrollo Urbano

Programa Presupuastario: 0901 Regular los procetos en materia de

Deasarrollo Urbano

Reporte final de Matriz de Indicadores para Resultados 2023

Sistema Estratégico de Seguimiento

2024
1) AROL (8 AR
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Como parte final del informe final de resultados, realizamos recomendaciones de
mejora a las dependencias y entidades tanto para fortalecer tanto el disefio de la Matriz
como optimizar la recoleccion de informacion y el proceso de captura en el Sistema.
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El resultado general de cumplimiento a las metas registré un desempeiio general del
83.68% y de forma particular se revis6 con las dependencias que registraron un

desempenio con areas de oportunidad con el objetivo de verificar las justificaciones de
metas no logradas.

Fuente de informacién: Sistema Estratégico de Seguimiento (SES)

/ j Programacion

Seguimientn
b Evaluacisn

100%

[ELOE] 04 40%
Imyjuvi e
|
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DESLEN 25 51%
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S. Publicos
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Sistema DIF | 64.56%

Sustentabilid...
Programacion
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Otras actividades de la direccion vinculadas a la Mejora Regulatoria

Publicacion de los Lineamientos de la Gestion para Resultados del Municipio de
Irapuato

En el mes de enero, publicamos en el portal de intranet, los Lineamientos de la Gestion
para Resultados del municipio de Irapuato, Guanajuato, un instrumento normativo
fundamental que sienta las bases de la aplicacion de la Gestion para Resultados en la
Administracion Municipal.

iExcolente dial es Jueves, 11 de Abril de 2024 con 09:53:14 his

17 Catalogo de equipo informatico 2023

o000 00

Estos lineamientos comprenden los dos componentes principales de la GpR, el
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion al Desempeiio,

Propusimos su creacion dado que histéricamente no se contaba con un documento que
regulara la aplicacion de la GpR en el municipio, elaborando la normatividad en funcion
de las etapas de las que se compone el ciclo presupuestario, para asi, especificar
atribuciones y obligaciones de los involucrados en el proceso general. Dichas etapas
son:

Planeacion
Programacion
Presupuestacion
Ejercicio y control
Seguimiento

G pa
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6. Evaluacion
7. Transparencia y Rendicion de cuentas

Los lineamientos se pueden consultar en la siguiente liga:

https://intranet.irapuato.gob.mx/linea_poli/Lineamientos_de_la_Gestion_para_Resulta
dos_del_municipio_de lrapuato _Guanajuato.pdf
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IV. Direccion de Gestion Gubernamental

C5. Proceso de gestion de proyectos y programas estratégicos fortalecido

C5A1. Proceso de gestion de proyectos y programas estratégicos

fortalecido
Seguimiento a gestiones con dependencias Estatales

De la informacién recibida por parte de la Direccion General de Obras Publicas, se dio
atencion a la captura de informacién con las dependencias que reportan acciones de
obra etiquetadas dentro del Programa Anual de Obras Publicas conforme a los criterios
de las dependencias estatales y los requerimientos de la SFIA, a la fecha se registra el
siguiente estatus:

e Paso superior vehicular en la carretera federal 90 en el km 9+849.34 para dar
acceso a la comunidad de La Soledad, en ejecucion con avance del 56%

e Modernizacién de la Avenida de los Insurgentes tramo Torres Landa a Casimiro
Liceaga, en ejecucion con avance del 80%

e Rehabilitacion de camino rural EI Romeral a Guadalupe de Rivera (1era etapa de
la Carretera Federal No.41 al CAD. 2+500), con avance de ejecucion al 100%

e Rehabilitacion de camino rural Tomelépez a Santa Elena de la Cruz, con avance
de ejecucion al 100%

e Rehabilitacion de la Plaza Santiaguito y la calle Pipila, tramo: Galeana a Ramon
Corona y calle Galeana tramo.: Manuel M. Flores, con avance de ejecucion al 100%

C5A2. Integracion de expedientes de proyectos estratégicos susceptibles
a asignacion de recursos para su ejecucion.

A fin de identificar reglas de operacion y/o lineamientos que permitan a las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal acceder a las
convocatorias a programas susceptibles de gestion de recursos, dimos continuidad con
el monitoreo de las publicaciones al Diario Oficial de la Federacion (DOF) y del
Periddico Oficial del Gobierno del Estado (PO) asi como a las paginas web de las
dependencias y entidades Federales, Estatales u otros organismos.

La informacién se difundid entre las areas involucradas y en este periodo se
compartieron 33 publicaciones.
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Seguimiento a gestiones con dependencias federales

Programa de Desarrollo
Institucional Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales de
la Ciudad de México (PRODIM)
2023

En coordinacion con las
Direcciones Generales de
Desarrollo Social y Humano y de
Tecnologias de la Informacion e
Innovacion, dimos seguimiento al
cierre del proyecto autorizado por
la Secretaria de Bienestar para la
“Adquisicion de equipo de computo
para las areas que otorgan
framites y servicios”, aprobado
dentro del Programa de Desarrollo
Institucional Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México (PRODIM).

En el periodo que se reporta, los
equipos fueron entregados a las
dependencias por parte de la
Direccion General de Tecnologias
de la Informacion e Innovacion

conforme a la tabla que se describe.

e AR
Secretaria del Ayuntamiento
(Coordinaci6n de
Extrangeria y
Reclutamiento)

Secretaria de Seguridad
Ciudadana

Oficialia Mayor

Tesoreria Municipal
(Finanzas)

Tesoreria Municipal
(Ingresos)

Tesoreria Municipal
(Impuesto Inmobiliarios)

Tesoreria Municipal
(Fiscalizacién)

Direccidn General de
Servicios Pdblicos
(Panteones)

Direccidn General de
Servicios Publicos
{Mercados)

Direccién General de
Servicios Publicos (Limpiay
Aseo)

Direccidén General de
Movilidad y Transporte

Direccion General de
Sustentabilidad

Direccién General de
Economia y Turismo

Direccion General de
Desarrollo Urbano

Centro de Contacto Digital
072

CAM

Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE) 2024

En coordinacion con el Instituto Municipal de Cultura, Arte y Recreacion y la Direccion
General de Obras Publicas, atendimos el proceso de gestidon de recursos ante la
Secretaria de Cultura a través de la convocatoria del Programa de Apoyos a la Cultura
(PAICE) para el ejercicio fiscal 2024, mismo que tiene como objetivo “Contribuir a dotar
de vida o fortalecer a la infraestructura cultural mediante el financiamiento de Proyectos
Culturales de rehabilitacion, equipamiento y/o construccion con la finalidad de disminuir
la desigualdad existente en materia de desarrollo cultural, y de aprovechar o crear
espacios dedicados al arte y cultura” con el ingreso del expediente del proyecto
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“Museo Salvador Almaraz”, por la cantidad de $1,166,742.88 (Un millon ciento
sesenta y seis mil setecientos cuarenta y dos pesos 88/100 M.N.) en la modalidad Vida
a la Infraestructura Cultural, el dia 22 de febrero.

C5A2. Seguimiento a la gestiéon de proyectos y programas estratégicos de

la APM
Programas convenidos con la SEDESHU 2023

En seguimiento al Programa de Inversion, se ha dado atencién en coordinacion con la
DGDSyH a los programas de inversion convenidos con la Secretaria de Desarrollo
Social y Humano, para el ejercicio fiscal vigente. Al mes de marzo, se cuenta con el
siguiente estatus:

Resumen de acciones convenidas con la SEDESHU 2023
Programa Total de | Total de Inversidn Inversion Estatus

acciones Inversion Estatal Municipal
A "
convenir

PROGRAMA 27 ::r;?r:::as 14
EMBELLECE MI $200,356,714.52 $149,759,862.81 | $50,596,851.71 - ’
COLONIA - 2023 : i
ejecucion
16 obras
PROGRAMA SERVICIOS
B oyl i e, g 17 $35,344,345.59 $17,672,172.80 | $17,672,172.79 term.inad:a.s, 1 obra
en gjecucion
PROGRAMA SERVICIOS 5 ob
BASICOS MI B $ 6,293,562.38 $ 3,146,781.19 $3,146,781.19 termi?:das
COMUNIDAD - 2023
PROGRAMA MI 37 acciones
COLONIA A COLOR - 37 $ 8,000,000.00 $ 4,000,000.00 $ 4,000,000.00
e terminadas

Programas para convenir con la SEDESHU 2024

En lo que respecta a los programas sociales a convenir con la SEDESHU para el
ejercicio fiscal 2024, en el mes de marzo se dio seguimiento con la DGDSyH al estatu
de ingreso del municipio de la propuesta y su validacion con la secretaria de acuerdo
con lo descrito en el siguiente cuadro resumen:
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Resumen de acciones a convenir del municipio con la SEDESHU 2024
Total de

Programa acciones a
convenir

Total de Inversion Inversién
Inversién Estatal Municipal

PROGRAMA
EMBELLECIENDO 13 $74,019,193.90

S e 37,009,596.95  37,009,596.95

PROGRAMA
SERVICIOS
BASICOS GTO. -
2024
PROGRAMA
il 6 | $14,179,160.05| $7,089,580.02|  $7,089,580.03
COMUNIDAD - 2024

PROGRAMA M|
COLONIA A COLOR 20 $5,000,000.00 | $2,500,000.00 $2,500,000.00
- 2024

5 $28,189,683.35 | $14,094,841.68| $14,094,841.67

PROGRAMA VIVO
LOS ESPACIOS EN 8 $27,846,767.97 | $24,752,539.39 $3,094,228.58
MI COLONIA - 2024

C6. Seguimiento a los programas y proyectos de inversion realizado

Proceso de ejecucion y cierre de los proyectos de inversion

Presentacidn de Plan de Trabajo de Seguimiento al Programa de Inversién Ramo 33

Con la titular de la Coordinacion del Coplademi de la DGDSyH se dio seguimiento
puntual al proceso de ejecucion y cierre del Programa de Inversion Ramo 33,
convocamos de manera conjunta a las dependencias y entidades a la presentacién del
Plan de Trabajo de Seguimiento a fin de realizar una charla informativa y recapitular los
procesos a seguir por parte de los responsables de cada dependencia con la DGDSyH
y de manera particular del seguimiento a través de la Direccion de Gestion
Gubernamental a través de la plataforma del SITCO; con estas acciones coordinadas
buscamos promover el ejercicio oportuno y eficiente de los recursos publicos.
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C6A1. Seguimiento al avance en la ejecucion de las acciones contenidas
en el Programa de Inversién con cargos a los Fondos de Aportaciones
Federales

Programa de Inversion del Ramo 33 del ejercicio 2023

En coordinacion con la DGDSyH por conducto de la Coordinacion de COPLADEMI,
durante el mes de marzo participamos en las mesas de trabajo de las Comisiones para
la revision y aprobacién de la Primer Modificacion del Programa de Inversion del Ramo
33 2023.

-

Mesas de trabajo de las Comisiones del COPLADEMI

Sistema Tablero de Control y Seguimiento (SITCO)

Como seguimiento a las acciones de los proyectos y programas de inversion publica, a
la fecha que se reporta, en la plataforma SITCO fueron capturadas 175 acciones del
ejercicio fiscal 2023 correspondientes al Programa de Inversion Ramo 33; con un
avance global del 97% en fase de ejecucién, en cuanto a la aprobacién del programa
para el ejercicio fiscal 2024, las dependencias concluyeron con la captura de las
acciones de sus areas, siendo un total de 163 acciones.

Asimismo, llevamos a cabo

Porcentaje de cierre por etapa, ejercicio 2023 sesiones presenciales y via
remota con los Enlaces de

i _ Seguimiento a la Inversién Publica
ki f?- de las dependencias y entidades
i 0 (o con asignacion de recursos del

';ﬁ “ lite x Ramo 33, con la finalidad de
Mﬁtuig o retroalimentar y validar los
Uj;‘ avances reportados durante el
S— periodo.

B PLANEACION = PROGRAMACION EJECUCION CIERRE

Primer Informe Trimestral 2024 DGPyDG
Pdgina 34 de 36



25
LRJ\PUI\T

untamiento 2021 - 2024

C6A2. Seguimiento y verificacion a los avances de las acciones del
Programa de Obra Piublica

Programa Anual de Obras Publicas

Durante el periodo reportado, dimos seguimiento a la aprobacion del Programa avance
en la ejecucion y cierre de las 93 acciones de obra publica y servicios relacionados con
la misma, que integran el Programa para el ejercicio fiscal 2023; asi como a la
aprobacion del Programa para el ejercicio fiscal 2024, llevada a cabo en el mes de
marzo.

Seguimiento a las gestiones ante autoridades federales

Coadyuvamos con la Direccion General de Obras Publicas, en el seguimiento con las
dependencias y entidades que tienen asignados recursos estatales y/o federales, con
el objetivo de monitorear que se realice en tiempo y forma el registro de avances de
acuerdo con lo solicitado por la Secretaria de Transparencia y Rendicion de Cuentas
(STyRC).

Se realizdé por conducto de la DGOP la entrega de informes mensuales de enero,
febrero y marzo del presente ejercicio fiscal, referente al estatus que guarda el
Programa de Obra Publica del Municipio con cargo a recursos estatales y/o federales.

Actividades de apoyo coordinadas con la Secretaria Técnica para el Centro de
Atencion Municipal (CAM)

Durante los meses de enero a marzo, en coordinacion con la Secretaria Técnica dimos
apoyo a la Gerente de Proyecto del CAM a través de la Direccion de Gestion
Gubernamental en las siguientes actividades:

e En la integracion y validacion del inventario final de requerimiento de mobiliario
para el equipamiento del CAM; se participd en reuniones de seguimiento
convocadas por la Secretaria Técnica con la DGOP.

e Con la revision de los perfiles de puesto para la estructura organizacional
propuesta del CAM.

e Como parte del Programa de sensibilizacion rumbo al CAM, se apoyo en el
levantamiento de la Encuesta del Servicio Publico a 147 servidores publicos,
asimismo se otorgd apoyo en la elaboracion de la propuesta de induccion al CAM
y en el desarrollé la mistica.
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. Actividades Generales

e En el mes de marzo acudimos a la Presentacion del Plan Guanajuato 2050, en la
Ciudad de Leon.

¢ Capacitacion de introduccion al presupuesto participativo para la paz.

e Capacitacion de Contraloria Municipal a todo el personal de la DGPyDG en temas
de: Ley de Responsabilidades Administrativas, Coddigo de Etica y Codigo de
Conducta.

¢ Personal de la Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos Gubernamentales
atendio el curso autogestivo "Codigo de ética del poder ejecutivo del estado de
Guanajuato, Control Interno”

e Iniciamos con los trabajos para que el personal de la DGPyDG realizara en tiempo
y forma su declaracién patrimonial del periodo 2023.

e Como parte del Proceso Electoral 2024 el personal de esta Direccion General
recibi6 el curso virtual denominado “Blindaje Electoral” el cual fue supervisado por
la Contraloria Municipal.

e Personal de la Direccion de Mejora Regulatoria y Procesos Gubernamentales
asistié al Seminario "Los retos de la archivistica en la Entrega-recepcion y sus
auditorias" realizado en la Ciudad de Guanajuato.

Fin de Informe Trimestral
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